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Wstep

Strategia rozwoju miasta jest dokumentem, ktdéry wyznacza dtugofalowe kierunki rozwoju oraz
pozwala na kompleksowe podejécie do rozwigzywania biezacych i przysztosciowych probleméw.
Stanowi jedng z wazniejszych wskazowek, ktdére wyznaczajg tor ewoluowania gminy.
Rozpowszechniona w teorii i praktyce planowania terytorialnego kategoria planowania strategicznego,
obejmuje zaréwno polityke formutowania celéw rozwoju, jak i procedure oraz instrumenty zarzadzania
rozwojem. Efektem planowania strategicznego na szczeblu gminnym jest strategiczny plan dziatan, w

praktyce okreslany skrétowo jako strategia rozwoju gminy — Strategia Rozwoju Miasta Otawy.

Strategiczny plan rozwoju lokalnego jest swego rodzaju scenariuszem rozwoju jednostki samorzadu
terytorialnego, okresSlajacym m.in. docelowg wizje rozwoju, strategiczne i operacyjne cele rozwoju,
zadania strategiczne oraz sposéb ich realizacji. Podmiotem strategii rozwoju lokalnego jest lokalna
spoteczno$¢, ktéra uczestniczy w realizacji zadan strategicznych poprzez swojg aktywnosc¢
gospodarczg i spoteczng. Spoteczno$¢ ta jest rowniez odbiorcg powstajacych w efekcie rozwoju
jednostki (Miasta Otawa) nowych, lepszych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz
wyzszych walorow uzytkowych gminy, ktére decydujg o jakosci zycia tejze spotecznosci. Przedmiotem
strategii rozwoju lokalnego jest rzeczywistosS¢ okreslona w wymiarach: gospodarczym, spotecznym
i ekologicznym.

Potrzeba tworzenia strategii wynika ze zmian ustrojowo - gospodarczych, ktére dokonaty sie w Polsce
na przetomie ostatniego pietnastolecia. Planowanie strategiczne stato sie waznym elementem na
szczeblu samorzadowym. W obecnych warunkach gospodarki rynkowej oraz demokratycznego -
samorzadowego modelu ustrojowego, tylko takie podejscie gwarantuje gminom dziatania w oparciu
o faktyczne potrzeby ich obszaru, pozwala na kompleksowe i racjonalne podejmowanie decyzji,
zapobiega sytuacjom kryzysowym oraz identyfikuje potencjalne zagrozenia. Wychodzac od diagnozy
stanu obecnego, przeprowadzona zostaje szczegdtowa analiza stabych i mocnych stron oraz szans
i zagrozen stojacych przed jednostka samorzadowa. Wypracowywane zostajg potencjalne kierunki
rozwoju. Prace nad strategig odbywaty sie poprzez konsultacje decydentdw Miasta Otawy z partnerami
spoteczno - gospodarczymi oraz mieszkancami. Byto to pomocne w ksztattowaniu sie priorytetéw, przy
porzadkowaniu zadan oraz zasad zachowan wtadz gminy i administracji samorzadowej w diuzszej
perspektywie.

Aktualna i dobrze opracowana strategia to réwniez dokument wazny i niezbedny w kontekscie
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, gdyz w zatozeniach polityki unijnej szczegdine znaczenie ma
wzmacnianie krajéw cztonkowskich na poziomie regionalnym i lokalnym. W tej sytuacji przed
jednostkami samorzadu terytorialnego (gminami) otworzyly sie nowe perspektywy rozwojowe m.in.
dzieki mozliwosci wsparcia z funduszy Unii Europejskiej. Jednak, aby skutecznie korzystat¢ z
dostepnych funduszy nalezy pokaza¢ kompleksowe podejécie do probleméw oraz zintegrowang

polityke dziatan we wszystkich obszarach podlegtych gminie.
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1. Podstawowe informacje o miescie

1.1. Potozenie miasta

Liczace blisko 31 tys. mieszkancdw miasto Otawa potozonej jest we wschodniej czesci wojewddztwa
dolnoélaskiego, w dolinie Odry w obrebie Kotliny Slaskiej. Zajmuje powierzchnie 27,3 km?Z.
Administracyjnie miasto Otawa graniczy z gming wiejskqg Ofawa oraz w pdtnocno-wschodnim
fragmencie wzdtuz rzeki Odry z gming Jelcz-Laskowice. Otawa jest siedzibg powiatu, ktory tworza:
Gmina Miejska Otawa, Gmina Miejsko-Wiejska

Jelcz - Laskowice, Gmina Otawa oraz Gmina

Miasto i Gmina
seicz.  Jalcz-Laskowice
LCWICE L1

Dominidw.  Powiat otawski liczy 72 tyS. |ucas

®0lawa

mieszkancow i zajmuje obszar 524 km?.

Ofawa znajduje sie w obrebie europejskiego
korytarza transportowego wschdd-zachdd, ktory
tworza: magistrala kolejowa E-34 (bedaca
fragmentem szlaku Berlin-Katowice-Budapeszt),
droga krajowa nr 94 Wroctaw-Opole
i oddalona 10 km na potudnie autostrada A4 oraz

spfawna rzeka Odra.

Rys. 1. Lokalizacja miasta Ofawa na tle Polski i powiatu
Znaczacym czynnikiem determinujgcym zycie spoteczne i gospodarcze miasta jest zaréwno blisko$¢ do

stolic wojewddztw dolnoslaskiego i opolskiego — Wroctawia (27 km) i Opola (55 km), jak i usytuowanie
miasta w obszarze miedzy rzekami Odrg i Otawa. Ponizej zaprezentowana zostata lokalizacja Gminy

Miejskiej Ofawa na tle regionu.
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Rys. 2. Pogladowa lokalizacja miasta Ofawa na tle regionu [Zrédto: www.gminy.pl/
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1.2. Dziedzictwo historyczne'

Otawa posiada dtuga i bogatg historie. Po raz pierwszy odnotowane zostato jako Olewa w 1149 r.
Olewa byta darowizng Piotra Wlostowica na rzecz opactwa w Olbinie. Obecne miasto istniato, jako
grod i osada targowa powstate przy zbiegu rzek Odry i Otawy, od XII wieku. Po tym, jak w 1206r.
Henryk Brodaty zamienit swoje ziemie w okolicach Psiego Pola na Otawe, zasiedlona zostata gtownie
przez tkaczy walonskich, ktérych dziedzictwem jest herb miasta przedstawiajacy biatego, galijskiego
koguta w czerwonym polu. W 1241 r. Ofawa zostata zniszczona przez Mongotdw, jednak udato sie
podnies¢ z gruzow i rozpocza¢ dynamiczny rozwoj. Potwierdzeniem takiego stanu rzeczy moze by¢
fakt, ze 6wczesna Olawa posiadata wtasng mennice i monete - brakteaty z wizerunkiem herbowego
koguta. Dalszy rozwdj nastqpit za sprawg Henryka IV Probusa, ktory w 1282 r. nadat przywilej budowy
12 kramoéw sukienniczych oraz korzystania z fak, wdd i roli. Pierwszy Burmistrz i Rada zafunkcjonowali
w Otawie od 1317 r. Wiek XV i XVI nie oszczedzit Otawy w zakresie przykrych dla miasta wydarzen. W
1429 r. Otawa zostata zdobyta i spalona przez husytéw, w 1437 r. i znéw w 1588 r. wyludniona
epidemia dzumy. Z kolei z roku 1502 niemal potowa miasta Otawa sptonefa w wielkim pozarze. W
czasie wojny 30-letniej, Otawa kilkakrotnie przechodzita z rak do rak. 19 maja 1634 r. zostata
podpalona i doszczetnie zniszczona przez wycofujgce sie oddziaty ptk. von Rostocka, a 17 czerwca
1642 przez Szwedow Jerzego Wrangla. Od roku 1248 do 1675 Ofawa znajdowata sie administracyjnie
w obrebie ksiestwa legnicko — brzeskiego, wtadanego przez najdituzsza linie Piastéw $laskich. Ostatnim
przedstawicielem tej dynastii byt, urodzony wtasnie w Otawie, Jerzy IV Wilhelm. W latach 1691-1737,
po wygasnieciu dotychczas panujacej dynastii, Otawa zostata wiasnoscig zonatego ze szwagierkg
cesarza Leopolda I Jakuba Sobieskiego, syna krdla Polski, Jana III. Po wojnach $laskich od 1742 wraz
z wiekszoscig Slaska, Otawa znalazta sie w granicach Krélestwa Prus i otrzymata nazwe Ohlau.

Od XV wieku, podobnie jak w wielu innych miastach Dolnego Slaska, nastapit w Otawie silny rozwdj
sukiennictwa, potem w XVII - XVIII wieku przerébki bawetny. Uruchomienie w 1842r. pierwszej w
obecnych granicach Polski linii kolejowej z Wroctawia do Otawy przyspiesza rozwdj przemystu. Samo
miasto zostaje skanalizowane, pojawiajgq sie pierwsze instalacje gazowe, nastepuje dalsza rozbudowa
urzadzen wodnych na Odrze (druga $luza i most) a pod koniec XIXw. zostajg zatoZzone instalacje

elektryczne. W XXw. Otawa wchodzi jako preznie rozwijajace sie miasto o charakterze przemystowym.

W czasie I wojny $wiatowej miasto nie ponosi uszczerbku, ale kolejna wojna Swiatowa nie oszczedza
juz miasta. Ofawa zostaje w znacznym stopniu zniszczona. Po raz kolejny nastepuje odbudowa miasta,
powstajg nowe osiedla mieszkaniowe (Chrobrego i Sobieskiego). W okresie powojennym w Otawie
stacjonujg jednostki armii radzieckiej. Po opuszczeniu przez nie miasta w 1992r. Olawa przestaje by¢

siedzibg garnizonu.

! Na podstawie informacji udostepnionych przez http://pl.wikipedia.org oraz http://www.um.olawa.pl.
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W lipcu 1997 r. Otawe nawiedza powddz tysiaclecia. Determinacja mieszkancow w walce z zywiotem

zjednoczyta cate spoteczenstwo Ofawy. Nieliczne przerwania watéw poza obrebem miasta nie miaty

wiekszego wptywu na stan techniczny infrastruktury miejskiej. Wiedza i doswiadczenie zdobyte w tych
ciezkich chwilach zaowocowaty bardzo szybka modernizacja i naprawg watdw, zapewniajacq
bezpieczenstwo miasta w przypadku ponownego wysokiego stanu wod.

Zabytki Olawy

Miasto Otawa, o blisko 800 letniej tradycji, posiada kilka cennych zabytkéw architektury

$redniowiecznej i pdzniejszej, zwtaszcza z okresu najwiekszej Swietnosci Otawy, poczatku XVIII wieku,

gdy wiadali nig synowie Jana III Sobieskiego. Z Oftawy wywodzi sie btogostawiony Bernard

Lichtenberg, ofiara nazizmu hitlerowskiego.

Jako najwazniejsze z zabytkdw miasta nalezy wskazac:

e Sanktuarium Matki Bozej Pocieszenia - tréjnawowa bazylika z
poczatku XIV w. Piecioprzestowy korpus w ukladzie
pseudohalowym zakonczony jest dwuprzestowym prezbiterium,
z dobudowang do niego zakrystig i wiezg. Catkowita dtugos¢
budowli wynosi okoto 50 m, szerokos¢ 30 m.

e Kosciét p.w. Apostotdw Piotra i Pawta - pl. Zamkowy 16 -
Powstaty z przebudowanej sali rycerskiej zamku w XIX w.

e Zamek - Patac Luizy - siedziba wtadz miasta - pl. Zamkowy 15
- Zamek w potudniowo-zachodniej czesci miasta posiadat dwie

wieze bramne, z ktéry jedna byta potaczona z fortyfikacjami

miejskim, wewnatrz dziedzinca otoczonego murami znajdowaty
sie budynki mieszkalne.

Rys. 3. Sanktuarium p.w. Matki
Boskiej Pocieszenia

e Ratusz-kilkakrotnie przebudowywany, obecnie neoklasyczny
budynek z I potowy XIX w. Do dzisiaj zachowata sie w stanie
oryginalnym wieza ratuszowa pochodzgca z XVII wieku. Na
osmiobocznej wiezy przycigga wzrok, jeden z dwdch w
Europie, mechanizm zegarowy.

e Koscidt p.w. $w. Rocha - 1706 r., barokowy. - ul. 1 Maja

o Koscidt p.w. $w. Jozefa

e Wieza ci$nien

e Dworzec kolejowy

e Pregierz

e Kamienice

Rys. 4. Ratusz

‘@é Strategia rozwoju miasta Ofawa 8
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1.3. Srodowisko przyrodnicze’

Uksztattowanie terenu, gleby

Otawa lezy w obrebie rozlegtej rowniny rozciggajacej sie po obu stronach rzeki Odry, zwanej Kotling
Slaska. Teren miasta, mimo niewielkich réznic wysokosci, jest znacznie urozmaicony pod wzgledem
morfologicznym. Wynika to z naktadania sie w tym rejonie proceséw akumulacyjne - erozyjnych rzeki
Odry i Ofawy, dodatkowo w rejonie Sréddmiescia rzezba jest zmieniona przez dtugoletnia dziatalnoéé
cztowieka. Gleby terenu gminy sg S$redniej jakosci, sg to gtownie gleby bielicowe i brunatne,
wytworzone z piaskéw gliniastych i lekkich glin. W dolinach rzecznych wystepujg zyzne gleby o klasie

bonitacyjnej IllIa i IIIb. Gleby najnizszej jakosci (klasa IV i V) pokrywajq uzytki zielone.

Klimat

Obszar objety zasiegiem gminy pofozony jest w Sudeckiej krainie klimatycznej w strefie silnego
wptywu Przedgodrza Sudeckiego oraz Srednich modyfikujacych wptywow oceanicznych, ksztattujacych
miejscowe cechy klimatu na tym obszarze. Klimat ksztattuja, wiec te same masy powietrza jak na
catym Dolnym Slasku $rednia roczna temperatura na Przedgdrzu Sudeckim wynosi ok. 8.0 °C. Klimat
okolic mozna zaliczy¢ juz do nizinnego. Najdtuzszy w kraju okres wegetacyjny oscylujacy w granicach
220 dni (z temperaturg wiekszg od 5°C) oraz niemal rowna Sredniej krajowej roczna suma opadow
wynoszaca 580 mm sprzyjaja rozwojowi rolnictwa w tych okolicach. Srednie temperatury lipca to 17,5
°C a stycznia 1,2-1,8 °C, duzg zmienno$¢ mogq wykazywac temperatury w okresie zimy mniejsze za$
w okresie lata. Wiatry przewazajg potudniowo - zachodnie i zachodnie i pétnocno - zachodnie majace

najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie opadoéw. Najrzadziej wystepujg wiatry wschodnie.

Wody powierzchniowe

Gmina miejska Oftawa lezy na obszarze zlewni dwdch rzek Odry i Otawy. Najwiekszy ciek regionu to
Odra, ktéra na wysokosci Otawy znajduje sie w swoim $rodkowym biegu ptynac szerokim korytem
utrzymujacym generalnie kierunek ze wschodu na zachdd. Rzeka ptynie przez gmine szerokim tarasem
zalewowym, tagodnymi tukami, wypetniajac catg pradoline Odry oddzielajacq Réwnine Wroctawska od
Réwniny Olesnickiej. Rzeka Otawa nalezy do gtdownych lewostronnych doptywéw Srodkowej Odry.
Poczatek swdj bierze powyzej miejscowosci Lipniki w gminie Ziebice pow. Zabkowice. Uchodzi do Odry

na obszarze Wroctawia. Catkowita dtugosc¢ rzeki wynosi 91,7 km

Wody podziemne

Cafa zlewnia Otawy nalezy do subregionu przedsudeckiego w obszarze regionu wroctawskiego.
Miasto Otawa znajduje sie w strukturze hydrogeologicznej dolina Otawy - pietro czwartorzedowe.
W zlewni Ofawy mozna wydzieli¢ poziomy wodonosne w utworach czwartorzedowych,

trzeciorzedowych. Poziom gtebszy - trzeciorzedowy reprezentowany jest przez przewarstwienia

2 Na podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla miasta Otawa
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piaszczyste wsrod warstw itOw. Poziom czwartorzedowy znajduje sie w piaszczystych utworach
wodonosnych, wystepujacych na roznych gtebokosciach: od kilku do kilkunastu metréw, o roznej
migzszosci i niewielkim zasiegu. W obrebie dolin rzeki Odry i Otawy oraz terasy nadzalewowej, poziom
wody gruntowej tworzy generalnie zwierciadto swobodne w przepuszczalnych utworach piaszczystych
na gtebokosci 0,5 m do 2 - 3 m. Ofawa lezy w obrebie Niecki Wroctawskiej, bogatej w wode i
intensywnie eksploatowanej przez duze aglomeracje miejskie oraz zaktady przemystowe, co decyduje

w gtéwnej mierze o zasobnosci tego terenu w wody podziemne.

Flora i fauna

Potozenie miasta Otawy w dolinie rzek Odry i Otawy stwarza zréznicowane warunki Srodowiska
przyrodniczego, bogate pod wzgledem liczebnosci przedstawicieli flory i fauny. Zachowane fragmenty
naturalne $rodowiska przyrodniczego, charakterystyczne dla dolin rzecznych, znajdujace sie w poblizu
Otawy, objete zostaty szczegdlng ochrona.

Kilkaset metrow od ostatnich zabudowar Otawy, na wschéd i potudniowy wschod od miasta rozciggajg
sie rozlegte obszary lesne typu tegowego o duzych walorach wypoczynkowych i turystycznych. Na
obszarach tych wyodrebniono cenne rezerwaty przyrody: Zwierzyniec i Kanigora, a takze rezerwat
przyrodniczo-archeologiczny o nazwie Grodzisko Ryczynskie, gdzie na poczatku XII wieku istniat
potezny grod kasztelanski. Wymienione rezerwaty wchodzg w skfad Obszaru Specjalnej Ochrony w

ramach programu Natura 2000. Tworzg bowiem tzw. Grady Odrzanskie (kod obszaru PLB020002).

Jest to okoto 70-kilometrowy odcinek

doliny rzeki Odry pomiedzy

Wroctawiem a Dobrzyniem Matym,

jeden z najcenniejszych obszarow

przyrodniczych na calym odcinku
gbrnej Odry. Obszar zajmuje 20 461,3

ha, z tego na wojewddztwo
dolnoslaskie przypada 12 581,5 ha.
Na terenie powiatu otawskiego

ochrong objete jest 8 180,2 ha, w tym

1000,3 ha na terenie Miasta Ofawa,
co stanowi ponad 1/3 jego obszaru i

obejmuje pdtnocno-wschodnig czesc

miasta.

Rys. 5. Obszar Natura 2000
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1.4. Status administracyjno — prawny

Na podstawie ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym dnia 20 stycznia 2003 roku
Uchwalg Nr V/53/2003 Rady Miejskiej w Otawie przyjeto Statut Miasta Otawa. Dokument ten zgodnie
z ww. ustawq definiuje obszar Miasta Otawa, okresla obszary obowigzkow i zadan, precyzuje wtadze
gminy, organizacje wewnetrzng, tryb prac organdéw gminy oraz inwentaryzuje mienie komunalne i
gospodarke finansowg Miasta Otawa. Wtadze Gminy: Rada Miejska oraz Burmistrz Miasta Otawa. Rada

Miejska sktada sie z 21 radnych wybieranych przez mieszkancéw miasta Otawa.

Do wykonywania swoich zadan Rada ze swojego grona powoftuje state i dorazne Komisje do
okreslonych zadan, ktore sq wewnetrznymi organami Rady, ustalajgc przedmiot ich dziatania oraz
sktad osobowy. Rada moze powotac nastepujace komisje state:

e Komisje Finansow, Rozwoju Gospodarczego i Promogji,

e Komisje Gospodarki Komunalnej, Mieszkaniowej i Ochrony Srodowiska,

e Komisje Oswiaty, Zdrowia, Opieki Spotecznej i Rodziny,

e Komisje Kultury, Sportu, Rekreacji i Mtodziezy,

e Komisje Prawa i Porzadku Publicznego.

W kompetencji komisji lezy inicjatywa uchwatodawcza oraz kontrolna. Natomiast Burmistrz odpowiada
za realizacje zadan, wynikajacych z podjetych uchwat oraz potrzeb gminy. Ponadto kieruje gospodarkg

finansowa gminy.

1.5. Finanse lokalne®

Finanse gminy sg jawne i sg one sformutowane w formie uchwaty budzetowej na dany rok budzetowy.
Zgodnie ze Statutem Miasta Otawa za gospodarke finansowg gminy odpowiada Burmistrz Miasta
Ofawa. Budzet gminy jest to roczny plan zwigzany z:
1. Dochodami i wydatkami oraz przychodami i rozchodami;
2. Przychodami i wydatkami:
a) zakladéw budzetowych, gospodarstw pomocniczych jednostek budzetowych i Srodkéw
specjalnych;

b) funduszy celowych jednostek samorzadu terytorialnego.

Ponizej zaprezentowano, w jaki sposdb ksztattowaty sie i bedg ksztattowac¢ dochody i wydatki budzetu
Miasta Otawa na przestrzeni lat 2005 - 2009. Oddaje to stabilng sytuacje finansowg gminy.

* Na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Otawie

Strategia rozwoju miasta Ofawa 11
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Tabela 1. Sytuacja finansowa miasta Otawa w latach 2005 — 2009

(w tys. zi)
I kw. 2007 2008 2009
Lp. Wyszczegdlnienie 2005 2006
Prognoza
A 3°§':;’ij eI, 614910 | 596252 63 068,7 | 63 500,0 | 64 000,0
1. | Dochody wiasne 44 116,2 41 255,3 42 459,8 | 42 750,0 | 43 050,0
B VWV’S;’:"' ST 634702 | 612715 69 580,2 | 60 367,8 | 60 350,0
1. | Wydatki biezace 48 030,5 50 237,4 58 565,6 | 52 001,6 | 52 350,0
2. | Wydatki inwestycyjne 15 439,7 11 034,1 110146 | 8366,0| 8000,0
D | Przychody 5933,2 6 053,2 8 574,9 0 0
Sptaty kredytow, pozyczek,
E | poreczen, wykupu papierow 2 583,0 1332,0 20634 | 3132,0| 36500
wartosciowych
F | Spfaty odsetek 549,5 561,9 650,0 600,0 500,0
Zrodto: Opracowanie na podstawie informacji z UM w Ofawie.
Wykres 1. Dochody i wydatki miasta Olawa w latach 1999 - 2006
Dochody i wydatki Miasta Otawa w latach 1999 - 2006
9 70 000
' 60 000
)
& 50 000
40 000
20 000 . . . .
1999 2001 2003 2005 2006
O Dochody B Wydatki

Analizujgc budzet miasta w ostatnich pieciu latach widzimy, ze od 2005 r. zaznaczyt sie wyrazny
wzrost dochoddw, ktéry w ostatnich trzech latach osiagnat stabilizacje i utrzymuje sie na zblizonym
poziomie. W 2005 r. — 61,5 min z, w 2006 r. 59,6 min zI, a na rok 2007 zaplanowanych zostato 62,7

Zrédio: Opracowanie na podstawie informacji z UM w Ofawie oraz danych GUS.

min zt.
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DOCHODY
Dochody budzetowe ogdlnie mozna podzieli¢ na:
o dochody wiasne, czyli te, ktéorych zrodla znajdujq sie na terenie dziatania samorzadu, sg to

dochody z majatku komunalnego, podatkéw i optat lokalnych oraz udziaty w podatkach
panstwowych

e dochody uzupetniajace, sg to pieniadze, ktdre gmina otrzymuje z zewnatrz najczesciej z
budzetu panstwa, stanowig forme wyrdwnywania niewystarczajagcych dochoddw wiasnych

(subwencje, dotacje itp.)

Zrédta dochodéw wiasnych:

. , Wykres 2. Wptywy z tytutu udziatu w
1) Udzial w podatkach panstwowych podatkach panstwowych w latach 2005 - 2007

W 2007 r. budzet miasta zasili 36,22% zaptaconego przez

mieszkancow podatku dochodowego od osdéb fizycznych 20¢

(PIT). Jest to tzw. udziat w podatku dochodowym. Poza 151

mieszkancami podatek dochodowy pfaca tez firmy majace z 10.

siedzibe na terenie miasta. Jest to tzw. udziat w podatku E .

dochodowym od oséb prawnych (CIT), ktéry w 2007 r.

wynosi 6,71%. > 2005r.  2006r.  2007r.
2) Dochody z majatku Wykres 3. Wptywy do budzetu z tytutu
Miasto dysponuje znacznym majatkiem, w jego sktad dochoddw z majatku w latach 2005 - 2007
wchodzi mienie poszczegdinych jednostek organizacyjnych 25 1

miasta, dziatki oraz nieruchomosci zabudowane. W 20

niektorych przypadkach stanowi on zrédto dochodéw, np. z N 151

tytutu sprzedazy nieruchomosci, optat za wieczyste E 101

uzytkowanie, najem lub dzierzawe. Wykres przedstawia 51

wptywy do budzetu z tytutu dochodéw z majatku. 0-

2005r. 2006 . 2007 r.

3) Podatki i optaty lokalne
Podatki i optaty lokalne uwazane sq za podstawowe dochody  wykres 4. Wptywy do budzetu z podatkéw i

s . . , . optat lokalnych w latach 2005 - 2007
budzetbw gmin, gdyz w catosci oddane zostaly P Y

samorzadom terytorialnym, a ponadto wtadze lokalne, w Eg
tym wypadku Rada Miejska majg wptyw na wysokos¢ 12,4
stawek tych podatkéw. Podatkami i optatami lokalnymi 2 12,2
sq: podatek od nieruchomosci, od S$rodkéw E 111;:
transportowych, posiadania pséw, podatek rolny i lesny, 11,61
optata targowa i optaty administracyjne za czynnosci 11.4° 2005 1. 2006, 20071

urzedowe.
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Zrédia dochodéw uzupetniajacych

4) Subwencje Wykres 5. Wptywy do budzetu w postaci

Subwencje stanowiq forme zasilania finanséw subwencji w latach 2005 - 2007

miejskich z budzetu panstwa. Istotg subwencji jest

111

wyrownywanie réznic w budzetach poszczegdinych 10,5

gmin oraz zapewnienie srodkdw na funkcjonowanie ~ 107

o$wiaty. Najwieksza subwencja przeznaczona jest na E 95

wydatki zwigzane z oSwiatg, stanowi ona SZ-

uzupetnienie wydatkow, jakie miasto musi ponies¢ na ’8_
szkolnictwo. 2005 . 2006 1. 2007 .

5) Dotacje

Dotacje pochodza podobnie jak subwencje z budzetu Wykres 6. Wptywy do budzetu z tytuh dotacji

w latach 2005 - 2007

panstwa, ale majg charakter celowy tzn. muszg zostaé 10

wydatkowane na Scisle okreslony cel. Przeznaczone sg

one na zadania zlecone miastu przez administracje

min z}

rzagdowq oraz na zadania wlasne miasta. Za pomocq

dotacji finansowane sa m.in. zadania z zakresu:

o N A OO @

pomocy spotecznej (w tym wyplaty zasitkow),

2005r. 2006 . 2007 r.

ewidencji ludnosci, obrony cywilnej.

Plan dochodéw budzetowych na 2007 r. zostat okreslony w wysokosci 61 372 902 zi

Wykres 7. Struktura dochodéw budzetowych w roku 2007

O  Udziatw
O Dotacje; 13,01% podatkach

panstw ow ych;
27,20%

O Subw encje;

16,19%
O Podatki i optaty / B Dochody z
lokalne; 20,81% majatku; 21,47%
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WYDATKI

Ostatnie lata przyniosty Otawie zaréwno wzrost dochodéw, jak i wzrost wydatkéw. Rosnace z roku na
rok wydatki miasto przeznacza gtéwnie na: oswiate i wychowanie, pomoc spoteczng, gospodarke
komunalng i mieszkaniowg, administracje publiczng, transport, ochrone zdrowia, kulture i sport,
bezpieczenstwo, obstuge dtugu.

Ponizej przedstawiono krotka charakterystyke najwazniejszych rodzajéw wydatkéw miasta.

Tabela 2. Planowane na 2007 rok wydatki w wazniejszych dziatach budzetowych
w poréwnaniu z wydatkami w roku 2006

Nazwa dziatu Wydatki w Planowane % wzrost/
2006 r. wydatki na spadek
2007 r.
Transport i tacznos¢ 5 205 841 4 856 950 -6,7%
Gospodarka mieszkaniowa 8 298 178 10 100 100 21,7%
Administracja publiczna 6 954 327,94 7 373 858 6,0%
Bezpieczenstwo publiczne 585 826 677 000 15,6%
Oswiata i wychowanie 16 889 006 17 242 467 2,1%
Ochrona zdrowia 1 396 287 1 884 957 35%
Pomoc spoteczna 10 084 108 12 137 900 20,4%
Edukacyjna opieka wychowawcza 1040 211 998 700 -4%
Gospodarka komunalna i $rodowisko 3181 399 4532 132 42,5%
Kultura i dziedzictwo narodowe 5 068 966 4 855 450 -4,2%
Kultura fizyczna i sport 1110 110 2 241 705 102%

Wykres 8. Obszary dziatalnosci gminy zwigzane z najwiekszymi wydatkami w 2007 r.

Oswiata i wychowanie I I I I I I I I 17,2
Pomoc spoteczna -# 12,1
Gospodarka mieszkaniowa | 10,1
Administracja publiczna | 1.4
Transport i tacznos¢ | 4.9
Kulturaiochronadziedzictwa 4,8
Gospodarka komunalnaiichrona srodowiska 4,5
Kulturafizycznai sport - 2,2

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

min zt
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Zobowiazania i perspektywa finansowa

Z prognozy zadtuzenia miasta Ofawa wynika, ze zadtuzenie na koniec poszczegdlnych lat nie
przekracza granicy ustalonej w art. 170 ust. 1 Ustawy o finansach publicznych tj. 60% planowanych
dochodéw budzetowych. taczna kwota diugu na koniec 2007 roku wynosi 17 782 200 z, co stanowi
29,0% zaplanowanych na 2007 rok dochoddéw budzetowych.
Réwniez wskaznik obstugi dtugu w 2007 roku budzecie latach nastepnych nie przekracza
dopuszczalnej granicy okreslonej w art. 169 ust. 1 Ustawy o finansach publicznych, tj. 15%.
W budzecie na 2007 r. zaplanowano:

e wydatki na obstuge dtugu w wysokosci 650 000 zi,

e rozchody z budzetu z tytutu sptat pozyczek i kredytow zaciagnietych w latach ubiegtych w

wysokosci 2 063 350 zt.

Zatem taczna kwota wydatkéw i rozchoddw obcigzajacych w 2007 roku budzet wynosi 2 713 350 z,

co stanowi 4,4% planowanych dochoddéw.

Co roku Burmistrz przed Rada Miejskgq przedstawia sprawozdanie z wykonania budzetu za dany rok.
Prorozwojowa polityka finansowa polega¢ powinna na zwiekszeniu wydatkéw inwestycyjnych w
wydatkach ogdétem budzetu miasta. Polityka ta winna zmierza¢ w pierwszym rzedzie do
dtugookresowej;

> Maksymalizacji dochodéw budzetowych,

> Racjonalizacji wydatkéw biezacych,

> Poprawy efektywnosci wykorzystania $rodkow finansowych na inwestycje

Wyrazem dtugookresowej strategii inwestycyjnej miasta jest Wieloletnie Plan Inwestycyjny. Umozliwia
on skuteczna koordynacje procesdw inwestycyjnych, przyczyniajac sie tym samym do poprawy
efektywnosci wydatkowania ograniczonych srodkdw z budzetu miasta.
Wejscie Polski do Unii Europejskiej dato szanse gminom na wzmocnienie swoich finanséw. Bedac
petnoprawnym cztonkiem Wspdlnoty mozliwosci dofinansowania sg znacznie wieksze, nie tylko w
kontekscie wielkosci dostepnych srodkéw finansowych, ale réwniez w obszarze zadan, ktére mozna
dzieki nim zrealizowaé. W perspektywie finansowej 2007 — 20013 do dyspozycji beda przede
wszystkim $rodki z nastepujacych funduszy:

1. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego;

2. Europejskiego Funduszu Spotecznego;

3. Funduszu Spdjnosci;
Poza funduszami strukturalnymi Unii Europejskiej, gminy mogg jeszcze czerpac $rodki z programéw
wspolnotowych, kredytéw preferencyjnych na inwestycje proekologiczne, kredytow zwyktych
(komercyjnych), obligacji komunalnych oraz w wyniku podejmowania wspdinych przedsiewzie¢ w

formule partnerstwa publiczno — prywatnego.
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1.6. Wspélpraca z jednostkami samorzadowymi*

Samorzad miasta Ofawy utrzymuje dobre i Sciste kontakty zaréwno z bylymi mieszkancami naszego
miasta mieszkajacymi tutaj do 1945 r., obecnie zyjacych w Niemczech, jak i z Polakami mieszkajgcymi
na dawnych ziemiach polskich (obecnie Litwa). Kontakty z ziomkami niemieckimi sprowadzajg sie
przede wszystkim do ich wizyt w miescie swojej mtodosci. Wyrazem naszej wspdtpracy jest tablica
pamigtkowa, na ktdrej napis w dwdch jezykach upamietnia bytych mieszkancow Otawy (do 1945 r.)
pochowanym na tej ziemi. Waznym elementem jednoczacym bytych i obecnych mieszkancéw naszego
miasta jest posta¢ antyfaszysty niemieckiego pratata urodzonego w Otawie btogostawionego ksiedza
Bernarda Lichtenberga. Natomiast wspotpraca z przedstawicielami polskiej mniejszosci na wschodzie
to przede wszystkim wizyty polskich dzieci (chér $redniej szkoty z Niemiezy). Kontakty miedzy
miodziezg polskq mieszkajagca w kraju i na obczyznie to czesto dla obu stron doskonata lekcja
patriotyzmu, ale takze wychowania obywatelskiego do zycia w zjednoczonej Europie. Obecnie miasto
nawigzato wspotprace partnerskq z czterema miastami: Ztoczowem (Ukraina), Oberasbach (Niemcy),

Czeska Trybowa (Czechy i Sighetul Marmatiei (Rumunia).

Ztoczow (Ukraina)
Ztoczdéw (Ztocziw) to 24 tysieczne miasto na Ukrainie potozone w obwodzie Iwowskim nad

rzekq Ztoczéwka (doptywem Bugu). Uzyskat prawa miejskie w 1523 roku za czaséw

Zygmunta Starego. Wéwczas jego wiascicielem byt Wiadystaw Siemienski. Nastepnymi wiascicielami
miasta byta rodzina Goérkdw. Od 1592 roku historia Ztoczowa zwigzana jest z rodem Sobieskich (w
pobliskim Olesku urodzit sie pdzniejszy Krdl Polski Jan III Sobieski). Byt to okres najbujniejszego
rozwoju miasta. W pdzniejszym czasie Ztoczow byt wiasnoscig Radziwittdw i Komarnickich. W okresie
rozbiordw miasto znajdowato sie w zaborze austriackim, po 1918 roku - ponownie w granicach
Rzeczpospolitej. W czasie II wojny Swiatowej wielonarodowg ludno$¢ miasta dotknety liczne
nieszczescia, typowe dla tych terendw: wywozki, egzekucje, mordy i pogromy. W latach 1945 - 1991

Ztoczdw nalezat do ZSRR, a od 1991 do niepodlegtej Ukrainy.

Oberasbach (Niemcy)

Oberasbach to 17 tysieczne miasto w Niemczech w Bawarii w Okregu Metropolitarnym

Norymbergii. Pierwsze state osady zatozyli tu Frankonczycy w 6-7 wieku. Dzisiejszy herb
wynika z pieczeci, ktdra obok cesarskich kolorow ziotego i czarnego, pokazuje Iwa
towigcego ryby. W 1279 cata posiadtos¢ rodziny Altenberg zostata przekazana norymberskiemu
klasztorowi Klary. Juz w $redniowieczu powstaty tu dwa koscioty: sw. Wawrzyrca w Oberasbach i $w.
Jana w Altenbergu. Obszar Oberasbach byt obwarowany ciezkim murem obronnym. W 1805 pod

naciskiem Napoleona margrabia Karl Aleksander odstagpit Prusakom potudniowoniemiecka posiadtosc.

* Na podstawie http://www.um.olawa.pl.
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Pod panowaniem Bawarczykdw zostalo wowczas pie¢ miejscowosci: Oberasbach, Unterasbach,
Altenberg, Kreutles i Neumuhle tworzacych jedng gmine. Po reformie obszaru w 1976 roku dofgczono
Oberasbach do gminy Rehdorf. Dzi§ Oberasbach uwazane jest za nowoczesng i atrakcyjng
miejscowos$¢, na co skiada sie zarébwno bogactwo gospodarcze jak i piekno miasta. Stato sie to tez

podstawg do tego, by 30 kwietnia 1994 roku Oberasbach otrzymato prawa miejskie.

Ceska Tebova (Czechy)
Czeska Trzebowa to 18 tysieczne miasto na granicy Czech i Moraw, nad rzekg Trzebowka

w diugiej kotlinie, miedzy dwoma grzbietami gorskimi. Pierwsza czeska osada powstata na

prawym brzegu rzeki okoto 1200 roku. Z tego okresu pochodzi najstarszy zabytek -
romanska rotunda $w. Katarzyny. Osada rychio sptoneta i na lewym brzegu Trzebowki powstato
miasto na prawie niemieckim; poczatkowo jako wiasnosc¢ klasztoru zbrastawskiego, pdzniej - licznych
rodéw szlacheckich, ksigzecych i biskupstw.

Miasto znane byto przez stulecia jako osrodek tkactwa i garncarstwa. Jego prawa potwierdzita w 1768
roku cesarzowa Maria Teresa, lecz jako samodzielny organizm miejski Czeska Trzebowa istnieje od
1845r. Byt to czas otwarcia linii kolejowych Praga - Otomuniec i Praga - Brno, dzieki ktorym miasto
stato sie waznym weztem kolejowym i czemu zawdziecza caty swdj pdzniejszy rozwoj.

Obecnie najwiekszymi zaktadami Czeskiej Trzebowej sg: fabryka systeméw grzewczych "KORADQ" i
zakfad tekstylii "PRIMONA". Dumg miasta sg trzy wyzsze uczelnie: filia Uniwersytetu Pardubickiego,
szkota kolejowa i socjalna. W miescie jest wiele obiektéw kulturalnych (m.in. stadion, korty, basen z

aquaparkiem, kregielnia, strzelnica i obiekty hippiczne).

Sighetul Marmatiei (Rumunia)
Sighetul Marmatiei (czyt.: sigietul marmacjej; z weg.: sighet - wyspa). Miasto

rumunskie, potozone nad rzekg Cisa, przy poétnocnej granicy z Ukraing. Liczba

mieszkancow - 50 tys.

Prawa miejskie otrzymato miasto w 1352r. W swojej historii petnito wazne funkcje polityczne i
administracyjne: bylo siedzibg wojewddztwa, pdzniej - do 1950r. - stolicg regionu. Do statusu miasta
okregowego powrdcito w 1968r. Z koncem XVI w. Sieghetul stato sie gtéwnym zagtebiem soli. Az do
potowy XX wieku bylo najwiekszym miastem w okregu oraz waznym centrum handlowym i
przemystowym. Od 1838 do 1920 r. funkcjonowata w miescie pierwsza wyzsza uczelnia - Akademia
Prawa. W 1860 r. zostata tu otwarta pierwsza w Rumunii Szkota Pedagogiczna. W 1861 r. swag
dziatalno$¢ rozpoczeto pierwsze w Transylwanii Rumunskie Stowarzyszenie Kulturalne.

Obecnie, wraz z naptywem zagranicznego kapitatu, wzrasta liczba i znaczenie prywatnych
przedsiebiorstw. Rozwinety sie takie dziedziny przemystowe jak: produkcja mebli, materiatow
budowlanych, tekstylii. W miescie dziata dziewie¢ stowarzyszen, 2 kluby sportowe i ukazujg sie dwa

lokalne tygodniki.
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2. Obszar gospodarczy

2.1. Potencjal gospodarczy

Otawa jest waznym osrodkiem gospodarczym regionu dolnoslaskiego. Miasto jest integralnie

zwigzane z aglomeracjg wroctawska i petni istotne funkcje produkcyjne, ustugowe i administracyjne w

strukturze wojewodztwa. Posiada rozwinietg infrastrukture miejska. Oprdcz atrakcyjnych obszaréw

pod inwestycje niewatpliwym atutem gminy jest takze jej dogodne potozenie, niedaleko Wroctawia, w

poblizu ciggu komunikacyjnego o charakterze ponadregionalnym (autostrada A4), oraz przebiegajaca

przez miasto magistrala kolejowa E-34 oraz droga krajowa nr 94. Ponadto czynnikiem determinujgcym

rozwoj gospodarczy miasta jest powstanie w Otawie podstrefy Watbrzyskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej INVEST-PARK — Podstrefa ,Otawa”.

Atuty gminy:

znakomite pofozenie geograficzne,

bliskie sasiedztwo Wroctawia,

dogodna komunikacja kolejowa, drogowa i wodna,
odlegto$¢ od autostrady A4 -10 km

dobrze wyksztatcona kadra pracownicza

Planowane kierunki inwestowania:

zwiekszenie wplywéw do budzetu miasta poprzez stworzenie dogodnych warunkéw do
inwestowania,

racjonalizacja rozwoju mieszkalnictwa na obszarze miasta poprzez wyznaczenie nowych
terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,

rozwdj infrastruktury technicznej poprzez rozbudowe i modernizacje systemu

komunikacyjnego.

Utatwienia dla inwestorow:

przygotowanie terenu pod inwestycje,

zwolnienie z podatku od nieruchomosci w przypadku rozpoczecia dziatalnosci w miescie
(Uchwata Nr XIII/12/2003 Rady Miejskiej w Ofawie z dnia 29 wrzesnia 2003 r. w sprawie
zwolnienia z podatku od nieruchomosci).

pomoc przy zatatwianiu spraw formalno — prawnych przez miejscowe urzedy
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2.2. Uzytkowanie i przeznaczenie terenéw’

Powierzchnia catkowita miasta Otawa obejmuje teren o powierzchni 2734 ha. W strukturze
uzytkowania gruntdw przestrzen rolnicza stanowi 56,3% powierzchni. Pomimo potozenia znacznej
czesci obszaru municypalnego na terenach zalewowych doliny, uzytki zielone (gtéwnie faki) zajmujg

tylko 4,3% powierzchni catkowitej. Nieco wieksza czes$¢ powierzchni przypada na lasy — okoto 5%.

Miasto Otawa, historycznie uksztattowane w sposéb PLAN OLAWY
naturalny, jest zlozone z cze$ci nazywanych w
terminologii przestrzennej jednostkami funkcjonalno -
przestrzennymi. ROznig sie one gtdwng funkcjq terenu,
sposobem zagospodarowania, zageszczeniem
zabudowy oraz powierzchnig i warunkami naturalnymi.

Takich jednostek wyodrebniono 8 a ich granice

przebiegajq wzdtuz naturalnych (rzeki Odra i Otawa)

do Wroclawia do Jelcza - Laskowic

lub sztucznie wytworzonych (tory kolejowe, drogi, do Bystrzycy

ulice i granice administracyjne miasta) podziatow:

e jednostka centralna O - Otawa Centrum -Stare
Miasto,

o jednostka $rédmiejska I - Otawa Srédmiescie,

e jednostka mieszkaniowa II - Otawa Zachad,

e jednostka mieszkaniowa III - Ofawa Zaodrze, K

¢ jednostka przemystowa IV-Otawa Przemystowa, oS

¢ jednostka potudniowa V - Ofawa Potudnie,

¢ jednostka peryferyjna VI - Otawa Nowy Otok, dxmgu

e jednostka przyrodnicza VII - Otawa Potnoc. Rys. 6. Plan Ofawy

W strukturze przestrzennej i w uktadzie urbanistycznym miasta istotng role odgrywa rzeka Odra
rozdzielajaca tereny zainwestowane. Tereny zurbanizowane przecina tez wazna magistrala kolejowa o
miedzynarodowym znaczeniu (linia Wroctaw — Krakéw). Z uktadu drogowego najwazniejsze sg drogi
wojewodzka nr 396 i krajowa nr 94. Ta ostatnia (relacji Wroctaw — Otawa - Opole), o szczegdlnie

wysokim natezeniu ruchu, przebiega przez tereny zabudowane.

Miasto, z racji swojego fizyczno - geograficznego potozenia, nie dysponuje zbyt rozlegtymi terenami o
odpowiednich warunkach fizjograficznych dla zabudowy. Najkorzystniejsze pod tym wzgledem grunty
rozciqgajq sie generalnie na potudniowy zachdd od linii kolejowej. Réwnoczesnie wystepujg tam

najkorzystniejsze warunki glebowe dla produkgji rolniczej.

> Na podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla miasta Otawa
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Najwieksze tereny rozwojowe, zwiaszcza dla nowych, wiekszych aktywnosci gospodarczych znajdujg
sie w potudniowo-wschodnej, jest to tzw. strefa przemystowa miasta. Majac na wzgledzie
zagospodarowanie tego obszaru, w 2004 roku podjeto intensywne dziatania zmierzajgce do
pozyskania inwestoréw zewnetrznych. Efektem tego bylo utworzenie w grudniu 2004 r. w tej czesci
miasta PODSTREFY Walbrzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej “INVEST-PARK".
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna "INVEST - PARK" jest jedng z najszybciej rozwijajacych sie
stref przemystowych w Polsce. Zostata ona ustanowiona Rozporzadzeniem Rady Ministréow z dnia 15.

kwietnia 1997 roku. Potozona jest w potudniowo - zachodniej Polsce.

Podstrefa Otawa skfada sie z trzech Obszaréw o tacznej powierzchni 178 ha.
Obszar I - potozony w Ofawie o tacznej powierzchni 81,5050 ha, podzielony na 5 komplekséw:
e Kompleks nr 1 - pow. 29,9680 ha - przy ul. Ofiar Katynia w Ofawie (ELECTROLUX Sp. z.0.0.);
e Kompleks nr 2 - pow. 5,1187 ha - przy ul. Ofiar Katynia w Otawie;
e Kompleks nr 3 - pow. 2,0375 ha - przy ul. Ofiar Katynia w Otawie (ROSA EUROPE Sp.z 0.0.);
e Kompleks nr 4 - pow. 5,5014 ha - przy ul. Zielnej w Otawie (UWE POLSKA Sp. z 0.0., DMM
PLASTIC SSE Sp. z 0.0.);
e Kompleks nr 5 - pow. 38,8794 ha - obejmujacy grunty nalezace do SCA HYGIENE PRODUCTS
Sp. z o0.0.
Obszary II i III zlokalizowane sg na terenie gminy Otawa w obrebie ewidencyjnym Stanowice oraz

Godzikowice.

Zgodnie z kontraktem podpisanym z firmg Electrolux Poland Sp. z 0.0., Miasto Otawa w krétkim czasie
wykonato szereg prac zwigzanych z przygotowaniem terenéw pod inwestycje m.in.:

¢ makroniwelacje terenu o powierzchni 30 ha,

e bocznice kolejowg o dtugosci 1.470 m wraz z robotami odwodnieniowymi i oSwietleniem

terenu,

e drogi dojazdowe,

e uporzadkowanie systemu odprowadzania wod opadowych z terendw aktywnosci gospodarcze;j.
Ponadto wykonano:

e magistrale gazowg doprowadzajacq gaz do podstrefy— inwestor-DZG Wroctaw,

e zasilanie energetyczne—inwestor-Energia Pro,

e magistrale wodng oraz system odprowadzania $ciekow sanitarnych—inwestor-ZWiK Sp. z o.0.
Electrolux Poland Sp. z 0.0. zainwestowat w Ofawie ok. 40 min euro. Dzieki tej inwestycji przybyto w
miescie okoto 400 nowych miejsc pracy. Jednoczesnie caty czas trwaty intensywne prace, zmierzajace
do pozyskania nowych inwestordw. Jednym z nich zostat kooperant Electrolukx’'u - firma ROSA
EUROPE Sp. z 0.0., ktdra na obszarze okoto 2 ha przy ul. Ofiar Katynia wybuduje zaktad produkujacy
elementy wyposazenia pralek. Nastepnym inwestorem zostata firma UWE Polska Sp. z 0.0., ktdra z

kolei na obszarze okoto 2,5 ha przy ul. Zielnej wybuduje zaktad, produkujacy elementy do urzadzen
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chtodniczych i klimatyzacji. We wrzesniu 2006 r. podpisano kontrakt z kolejnym inwestorem DMM
Plastic Sp. z 0.0., kooperantem producentdw sprzetu AGD, ktory nabyt od miasta dziatke o pow. 2 ha,
przy ul. Zielnej. Wszystkie te dziatania majq przede wszystkim na celu zagospodarowanie catosci
terendw przemystowych i pobudzenie dziatalnosci gospodarczej, a tym samym podniesienie jakosci
Zycia mieszkancow.

Ponizej zaprezentowano ilustracje terendw inwestycyjnych WSSE — Podstrefa ,Otawa”.

TERENY INWESTYCYJNE
MIASTA OLAWA

PODMIOTY, KTORE
ZAINWESTOWALY
W PODSTREFIE WSSE W OLAWIE:
1. ELECTROLUX Sp. z 0.0.

2. ROSA EUROPE Sp. z 0.0.

3. UWE Polska Sp. z o.0.
4. DMM Plastic SSE Sp. Zo.o.
5. SCA Hygiene Products

=== kanalizacja sanit. cisn.
== kanalizacja deszczowa
== cnergia elektryczna

== kanalizacja sanit. grawit.

Rys. 7. Lokalizacja terenow inwestycyjnych miasta Ofawy
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2.3. Struktura podmiotéw gospodarczych i gtldwni pracodawcy

Na terenie miasta dziatalno$¢ gospodarczg prowadzi do$¢ znaczna iloS¢ przedsiebiorcow. Wedtug
danych udostepnionych przez Gtéwny Urzad Statystyczny, podsumowujacych rok 2006, na terenie
Miasta Otawy funkcjonowato ogdtem 3427 zarejestrowanych podmiotdw gospodarczych. W tej
kategorii miescity sie zaréwno podmioty funkcjonujace w sektorze publicznym, ich liczba wyniosta na
koniec 2006 r. 150, jak i w sektorze prywatnym, tutaj liczba zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych wyniosta 3277. Ponizej wyszczegdlnione zostaty wybrane grupy podmiotéw

gospodarczych (ilosciowo), z uwzglednieniem sektora, w ktérym funkcjonujg (sektor publiczny / sektor

prywatny).

Tabela 3. Podmioty gospodarcze w miescie Otawa wg form organizacyjno-prawnych

REGON 2006
Sektor publiczny panstwowe i samorzadowe jednostki 66
prawa budzetowego
spotki handlowe 4
Sektor prywatny osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ 2683
gospodarcza
spotki handlowe 146
spotki handlowe z udziatem kapitatu 46
zagranicznego
spotdzielnie 16
fundacje 1
stowarzyszenia i organizacje spoteczne 47
inne 418
Razem: 3427

Glowni pracodawcy®

Gospodarke miasta ksztattujg przede wszystkim wieksze zaktady produkcyjne branzy samochodowej,
AGD, papierniczej, tworzyw sztucznych, chemicznej, czy spozywczej, a dziatalnos¢ tych
przedsiebiorstw i ich rozwdj ma dominujacy wptyw na rynek pracy w Otawie i okolicach.
Na przestrzeni minionych lat rozpoczeto swa dziatalnoS¢ na tym terenie kilka firm zagranicznych,
m.in.:

e Autoliv Poland Sp. z 0.0. w Otawie,

e Electrolux Poland Sp. z 0.0. w Otawie,

e Rosa Europe Sp. z 0.0.,

e SCA Hygiene Products Sp. z 0.0. w Ofawie,

® Na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Otawie oraz www.um.olawa.pl
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e SCA Packaging Poland Sp. z 0.0. w Ofawie,

e  Schmitt Asphalttechnik Polska Sp. z 0.0. w Otawie.
Dodatkowo, mozna wyrézni¢ szereg podmiotéw gospodarczych dziatajacych w petnym wachlarzu
branz, prowadzacych dziatalno$¢ handlowg (hurtowg i detaliczng) oraz ustugowq i produkcyjna.
Do tych najbardziej znanych naleza:

e Metalerg J.M.]. CieSlak S.J.,

e Rotex,

e Przedsiebiorstwo Prywatne Zakpol",

e Ergis-Eurofilms S.A. Oddziat w Otawie,

e Boryszew SA Oddziat Huta Otawa,

e Zaktad Naprawczy Taboru Kolejowego ,Ofawa” Sp. z o0.0.,

e ATEXSp. zo.0,,

e Przedsiebiorstwo Przerobu Ztomu Metali ,Centroztom Wroctaw” Przedsiebiorstwo Panstwowe,

e ERJOT”,

e CDN - Artykuty budowlane i wyposazenia wnetrz,

e Hotel Marta,

e "VIKTOR" Ustugi Hotelarskie,

e Gospodarstwo agroturystyczne "Winna Gora".

2.4. Infrastruktura techniczna’

Gospodarka wodna

Miasto Ofawa zaopatrywane jest w wode z wiasnych uje¢ wdd podziemnych oraz dodatkowo z ZPW
Mokry Dwoér we Wroctawiu i wodociggu we wsi Godzikowice. Dostawa wody z ZPW Mokry Dwor
odbywa sie magistralg przesytowg $r. 500 mm, utozong w latach 1987/88. Magistralg tg pobierane jest
przecietnie okoto 2500-3000 m3/dobe (maksymalny pobdr 8000 m3/d).

Sie¢ wodociqgowa jest dobrze rozbudowana (uktad pierscieniowo-rozgateziony). Diugos¢ sieci
wodociggowej magistralnej i ulicznej wynosi 53 km przytaczy. Siec rozdzielcza posiada przekroje 100
mm, 150 mm, 200 mm i 250 mm. Z siecig rozdzielczg wspotpracuje stacja podwyzszania ci$nienia w
rejonie osiedla Sobieskiego przy ul. Zacisznej.

Tabela 4. Wodociagi

Dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej [km] 53
Podtaczenia budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania [szt.] 1287
Woda dostarczona gospodarstwom domowym [m?] 1160200
Ludnos$¢ korzystajaca z sieci wodociggowej [osoba] 30458

Zrodto: Opracowanie na podstawie Banku Danych Regionalnych Gfownego Urzedu Statystycznego za 2005 r.

7 Na podstawie Programu Ochrony Srodowiska dla miasta Otawa, Sprawozdania z realizacji programu rozwoju Otawy w latach
2003 — 2006 oraz danych GUS.
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Gospodarka sciekowa

Otawa posiada mechaniczno - biologiczng oczyszczalnie $ciekdw. Przepustowos$¢ oczyszczalni wynosi
Q=10250m3/d — obecnie eksploatuje sie jg na poziomie ok. 7000-8000m3/d. Zlokalizowana jest ona w
potnocno - wschodniej czesci miasta, na lewym brzegu rzeki Odry. kaczna dtugos¢ sieci kanalizacyjnej
wynosi 44,9 km. Kanalizacja sanitarna skfada sie z dwoch niezaleznych uktadéw zakonczonych
przepompowniami koncowymi, przettaczajgcymi Scieki na oczyszczalnie.

Otawa posiada rozdzielczy system kanalizacji, istniejg rowniez odcinki kanalizacji ogdlnosptawnej
powstatej gtdwnie w wyniku odprowadzania $ciekéw bytowo — gospodarczych bezposrednio lub
poprzez osadniki gnilne do kanalizacji deszczowej. Odprowadzanie $ciekdw bytowo gospodarczych
odbywa sie tez sporadycznie do szamb bezodptywowych, okresowo opréznianych, w réznym stanie
technicznym i réznych warunkach eksploatacyjnych. Czes$¢ Sciekdw zrzucanych jest rowniez do rowow
melioracyjnych, kanalizacji deszczowej lub do rzeki Odry.

Pozostata czes¢ Sciekdw powstajacych na terenie miasta odprowadzana jest do oczyszczalni Sciekow.
Aktualnie miasto przygotowato program rozbudowy gospodarki wodno-$ciekowej i modernizacii
oczyszczalni Sciekdw. W ramach tego programu planowane jest przede wszystkim uzbrojenie w
infrastrukture wod.-kan. nowopowstatych osiedli mieszkaniowych oraz modernizacja czesci osadowej
oczyszczalni Sciekow. Projekt przewidziany jest do dofinansowania z Funduszu Spéjnosci UE.

Tabela 5. Kanalizacja

Dtugosc¢ czynnej sieci [km] 44,9
Liczba potaczen prowadzacych do budynkéw mieszkalnych i 1065
zbiorowego zamieszkania

Scieki odprowadzone [m?] 1567300
Liczba ludnosci korzystajacej z sieci 28077

Zrodto: Opracowanie na podstawie Banku Danych Regionalnych Glownego Urzedu Statystycznego za 2005 r.

Gospodarkg wodno — $ciekowg na terenie miasta zarzadza Zaktad Wodociggdéw i Kanalizacji Sp. z o.0.,

spotka prawa handlowego bedaca w 100% wtlasnoscig miasta.

Gospodarowanie odpadami

Miasto posiada uporzadkowang gospodarke odpadami. W 2001 r. dokonano zamkniecia znajdujacego
sie na terenie miasta wysypiska $mieci, a nastepnie poddano je rekultywacji technicznej i biologiczne;j.
Dzieki temu teren bylego sktadowiska zostat przywrocony do stanu biologicznie czynnego.
Obecnie odpady wywozone s do nowopowstatego Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych w
miejscowosci Gac. Zaktad ten obstuguje kilka gmin i odpowiada wszelkim obowigzujacym standardom
w zakresie ochrony $rodowiska. Zlokalizowane tam sktadowisko ma powierzchnie ok. 11.5 ha

i pojemnos¢ okreslong na 1154.0 tys. m® odpaddw.
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Zaopatrzenie miasta w energie cieplna

Najwiekszym dostawcq ciepta w Ofawie jest Miejski Zaktad Energetyki Cieplnej — Ofawa Sp. z o.o0.
Funkcjonuje on jako spétka prawa handlowego, a miasto jest jego jedynym wiascicielem.

Najwiekszym eksploatowanym obecnie przez spdtke zrodiem ciepta jest cieptownia rejonowa przy
ul. Nowy Otok 1, wyposazona w dwa kotty wodne typu WR-10 o tgcznej wydajnosci 25 MW. Dostarcza
ona wodny czynnik grzewczy dla potrzeb ogrzewania i przygotowania cieptej wody uzytkowej.
W okresie letnim, po likwidacji kottowni osiedlowej na osiedlu Sobieskiego wode ogrzewa kociot
olejowy. Parametry pracy sieci cieptowniczej wynoszg 1500/70°C. Przekroje magistralnej sieci
cieptowniczej wynosza 2 x Dn 500, 2 x Dn 300 i 2 x Dn 250. Poza tym na terenie miasta istniejq
lokalne kottownie weglowe w budynkach mieszkalnych i przy zaktadach produkcyjnych. Planuje sie
sukcesywng likwidacje tych kottowni (przerabianie ich na wezly cieplne) i zaopatrywanie obiektow w

ciepto z MZEC lub lokalnych i zaktadowych kottowni na gaz lub olej opatowy.

Zaopatrzenie miasta w gaz

Zaopatrzenie miasta w gaz odbywa sie z gazociggu przesylowego gazu koksowniczego relacji
Zdzieszowice - Wroctaw (Ottaszyn). Jest to gazociag wysokoprezny o $rednicy Dn 350. Na terenie
miasta znajdujg sie cztery stacje redukcyjno - pomiarowe: ul. Zaciszna (dawna Broniewskiego), ul.
Gazowa, ul. Opolska, ul. Nowy Otok.

Projektowana jest rowniez budowa nowej stacji przy ul. Lipowej - stacja redukcyjno — pomiarowa o
przepustowosci 2000 m3/h. Miasto posiada sie¢ rozdzielcza bardzo dobrze rozbudowang bedacg w
dobrym stanie technicznym. Przekroje gazociggdw niskiego ci$nienia wynoszg od Dn 80 do Dn 400.
Z uwag na brak sieci gazowej z gazu przewodowego nie korzystajg mieszkancy osiedla Zwierzyniec.
Przepustowosc istniejacej sieci gazowej pozwala na ogrzewanie mieszkan gazem praktycznie na catym
obszarze miasta za wyjatkiem budownictwa zlokalizowanego w pdtnocno — wschodniej czesci Otawy
za Odrg, w rejonie ulicy Olesnickiej i Bazantowej (ograniczona przepustowos¢ gazociggu utozonego

przez rzeke Odre i w ulicy Olesnickiej o Dn 150 i 100).

Zaopatrzenie miasta w energie elektryczna
Podstawowym Zrodtem zaopatrzenia gminy w energie elektryczng jest GPZ "Otawa", pracujacy na
napieciach 110/10 KV z dwoma transformatorami po 16 MVA. W perspektywie planowane jest
zwiekszone napiecia do 110/20 KV. Sie¢ zasilana jest z kierunkéw:
e EE3 /C 125/ - jednotorowa linia 40 KV Siechnice - Otawa. Przewidziana do wykorzystania jako
linia 20 KV. Zasila rozdzielnie sieciowg na terenie miasta Ofawa;
e EE4 /S 105, S 101/ - dwutorowa linia 110 KV relacji Klecina - Siechnice - Nysa z
odgatezieniem do GPZ "Otawa".
W perspektywie przewiduje sie wymiane przewoddw na nowe o wiekszym przekroju:
e EE5/S 101, S 102/ - linia 110 KV Ofawa - Brzeg, z odgatezieniem w rejonie wsi Chwalibozyce
do Nysy, gdzie staje sie dwutorowg;
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e EE6 /S 106/ - jednotorowa linia 110 KV relacji Jelcz - Ofawa, zasilajgca GPZ "Ofawa";

e EE7 /S 102, S 105/ -jednotorowa linia 110 KV stanowigca odczep sieci przelotowych;

o EES8 - linia napowietrzna, jednotorowa 440 KV relacji Opole - Wroctaw. Przelotowa w

stosunku do terenéw gminy.

2.5. Infrastruktura drogowa

Przez Dolny Slask, w tym Ofawe przebiegaja wazne szlaki komunikacyjne. Uktad komunikacyjny

obejmuje  zardwno

ruch tranzytowy miedzynarodowy,

jak i

ruch o znaczeniu krajowym

i regionalnym. Ponizej zaprezentowano pogladowa mape terenu z zaznaczeniem waznych szlakéw

drogowych.
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Rys. 8. Pogladowa mapa okolic Ofawy z zaznaczeniem waznych szlakow

Rozwdj gospodarczy kraju i awans cywilizacyjny spofeczeristwa spowodowat znaczy rozwdj motoryzacji (przyrost

liczby samochodow osobowych w latach 90-tych wynosit 70%), a transport drogowy stat sie dominujacy,

zwtaszcza w obliczu malejacej roli w transporcie PKP. Rozwdj sieci komunikacyjnej nie nadaza niestety za

wzrostem natezenia ruchu. Stan techniczny infrastruktury drogowej w kraju, regionie, a dalej — Ofawie jest daleki

od pozgdanego, a nakfady sq niskie w stosunku do potrzeb.

Tabela 6. Drogi gminne [km]

Drogi gminne

[km]

0 nawierzchni twardej

0 nawierzchni gruntowej

0 nawierzchni twardej ulepszonej

24
23
13

Zrédio: Opracowanie na podstawie Banku Danych Regionalnych Gldwnego Urzedu Statystycznego za 2005 r.
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Przez miasto Otawa przebiegajq nastepujace drogi:

e krajowa nr 94: Wroctaw - Opole, o parametrach kl. GP (kL.III),

e wojewoddzka: nr 396: Bierutdw - Otawa - Strzelin oraz Ofawa - Jelcz-Lasowice — Wroctaw, o
parametrach kl. G (kl. IV)

e powiatowe o parametrach kl. Z i L (kl. VI-V): nr 47 320: prowadzaca do Siedlec (wylot ul.
Siedlecka); 47 351: prowadzace do Scinawy przez Scinawe Polska - ul. Zwierzynieckq i ul.
Portowa; 47 352: prowadzace bezposrednio do Scinawy - ul. 3 Maja i Ofiar Katynia; 47 374:
prowadzaca przez Zabardowice do Lizawic.

e Pozostate drogi, to drogi miejskie i osiedlowe

Struktura drég publicznych na terenie Otawy (dtugos$¢ w km).

@542
014,47

m7,58

020,82
021,62

O drogi krajowe
B drogi wojewodzkie
O drogi powiatowe

O drogi miejskie

O pozostate drogi ogéinodostepne (wewnatrzosiedlowe)

2.6. Zasoby mieszkaniowe

Zdecydowana wiekszo$¢ budowanych w ostatnich latach mieszkan w Otawie jest efektem dziatalnosci
inwestorow indywidualnych. Dodatkowo od kilku lat w miescie rozwija sie budownictwo w formie
Towarzystwa Budownictwa Spotecznego (TBS). Niemniej jednak podobnie jak w catym kraju, w
Otawie odczuwalny jest deficyt mieszkan, zwtaszcza socjalnych.

Na terenie Otawy, forme budownictwa w ramach TBS realizuje Towarzystwo Budownictwa
Spotecznego, ,, TBS" Spdtka z 0.0. w Kamiennej Gorze, ktorej miasto jest udziatowcem. Udziaty miasta
w TBS wynoszg obecnie okoto 10 min zi. Spoétka ta w 2003 roku zakonczyta budowe budynku
mieszkalnego przy ul. Piotra Wiasta, w ktdrym znajduje sie 98 mieszkan o powierzchni 3985 mZ.
Natomiast w 2005 roku wybudowano zespdt budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych wraz z
niezbedng infrastrukturg i zagospodarowaniem terenu przy ul. Zacisznej — Iwaszkiewicza. W skiad

zespotu wchodza cztery budynki mieszkalne po 28 mieszkan w kazdym budynku - tacznie 112
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mieszkan, o catkowitej powierzchni uzytkowej 5.439,2 m? oraz wolnostojacy lokal ustugowy o
powierzchni uzytkowej 77,20 m% Razem wiec nasze miasto wzbogacito sie 0 210 mieszkan o tacznej
powierzchni 9400 m?.

W najblizszych miesigcach TBS rozpocznie kolejne inwestycje mieszkaniowe, a mianowicie:

¢ Przygotowywana jest inwestycja zwigzana z modernizacjg budynku przy ul. Andersa. Zadanie
polega na przebudowie dwoch budynkéw na cele mieszkalne. W wyniku tej inwestycji
powstanie 21 mieszkan o tacznej powierzchni uzytkowej 974,20 m? oraz lokal uzytkowy o
pow. 79 m°.

e Planowane jest przedsiewziecie polegajace na adaptacji i przebudowie budynkéw w
kompleksie powojskowym przy ul. 3 Maja, pozostawionym przez Wojska Federacji Rosyjskiej.
Adaptacja polega¢ bedzie na przebudowie obiektu i dostosowaniu go na potrzeby mieszkalne.
Planuje sie, ze w I fazie adaptacji powstanie 35 mieszkan o tacznej powierzchni uzytkowej
1.785,20 m®. Réwniez poddasze zagospodarowane bedzie na cele mieszkalne, z kolei na

parterze budynku zlokalizowane bedg lokale ustugowe.

W ostatnich latach zasadniczo usprawniono system zarzadzania mieniem komunalnym. Budynkami
komunalnymi (110 budynkéw) od 2003 r. zarzadza wytoniona w przetargu firma ,Atena”. Budynkami
wspolnotowymi (152 budynki), w ktérych sa réwniez lokale komunalne, od kwietnia 2003 roku
zarzadzajq wybrani przez wiascicieli licencjonowani zarzadcy nieruchomosci.
Taka forma zarzadzania majatkiem komunalnym sprawdzita sie. Zdecydowanie wiekszg ilos¢ Srodkow
finansowych wykorzystuje sie na konserwacje i biezace utrzymanie budynkdéw. Jednoczesnie z budzetu
miejskiego przekazywane sg takze $rodki na fundusz remontowy kazdej wspdlnoty. Pozwala to
zarzadcom wspolnot na planowe i systemowe wydawanie funduszy na remonty budynkdéw, przy
jednoczesnym wykorzystaniu Srodkéw uzyskanych z kredytow. Te dziatania sg juz widoczne w miescie,
poniewaz w ostatnich latach (2003-2006) w budynkach komunalnych i wspdlnotowych wykonano
remonty wartosci 9,5 min zt (w poprzednich 4 latach byta to kwota 2 min zt), m.in.:

e remonty dachéw w 110 budynkach (kapitalne i duze naprawy),

e termomodernizacje (ocieplenie Scian i dachow budynkdéw, remont c.0.) w 25 budynkach,

e odnowienie elewacji w 30 budynkach,

e remont ponad 100 klatek schodowych,

e montaz centralnego ogrzewania.
Wyzej wymienione dziatania poprawity stan techniczny budynkoéw, a takze estetyke miasta, ktére staje
sie coraz bardziej uporzadkowane i kolorowe.
Zmieniono system zarzadzania Srodkami finansowymi pochodzacymi z czynszow. Sg one wptacane na
rachunek Urzedu Miejskiego, a nastepnie przekazywane w odpowiednich cze$ciach wspdinotom

mieszkaniowym oraz zarzadcy budynkéw komunalnych.
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3. Obszar spoteczny

3.1. Demografia

Najwazniejszym czynnikiem, $wiadczacym o potencjale regionu, miasta, jest spotecznosé
zamieszkujaca jego obszar. Opisana ponizej struktura demograficzna miasta zostata opracowana na
podstawie bilanséw stanu i struktury ludnosci faktycznie zamieszkatej na terenie Gminy Miejskiej
Otawa w oparciu o Narodowy Spis Powszechny z uwzglednieniem zmian spowodowanych ruchem
naturalnym i migracjami, réznicy miedzy liczbg zameldowanych na pobyt staty a liczbg osdb faktycznie
mieszkajacych, rejestrow PESEL, sprawozdan urzeddéw stanu cywilnego i sadéw wojewddzkich oraz
informacji udzielonych przez Urzad Miejski w Ofawie, a dotyczg one stanu na dzien 31 grudnia 2006
roku. Ponizej, w formie tabel i wykresdéw, zostaty zaprezentowane niektére z parametrow

okreslajacych strukture i kondycje demograficzng miasta Ofawa.

Tabela 7. Stan ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania

Stan ludnosci wg faktycznego miejsca zamieszkania 30866
w tym mezczyzni 14862
w tym kobiety 16004
Urodzenia zywe 312
w tym chtopcy 164
w tym dziewczeta 148
Zgony 246
w tym mezczyzni 141
w tym kobiety 105
Przyrost naturalny 66
w tym chtopcy 23
w tym dziewczeta 43

N

rodfo: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu za 2006 r.

Wykres 9. Urodzenia zywe/zgony/przyrost naturalny

Urodzenia zywe / Zgony / Przyrost naturalny
200
164
150 148 141
105
100
43
0 T T
Urodzenia zywe Zgony Przyrost naturalny
O Mezczyzni B Kobiety

Zrddio: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu za 2006 r.
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Analiza demograficzna spotecznosci zamieszkujgcej obszar miasta Otawa pozwala stwierdzi¢, ze jest to
struktura z niewielkg przewagg populacji kobiet, jesli chodzi o liczbe kobiet i mezczyzn odpowiednio

wynoszg one 16004 i 14862 (wg faktycznego miejsca zamieszkania).

Korzystnie przedstawia sie odnotowana na koniec roku 2005 liczba urodzen zywych, w tym zakresie
przewazajg chtopcy, 164 urodzen do 148 urodzen dziewczat. Zauwazalny jest takze dodatni przyrost
naturalny, po stronie chtopcdw 23, liczba urodzen i zgondw po stronie kobiet zbilansowata sie na

koniec przytaczanego okresu na poziomie 43.

Stan i przyrost ludnosci w miescie Otawa oraz zmiany jej struktury s czynnikami w znacznym stopniu
wptywajacymi na procesy spoteczne i gospodarcze. Nie nalezy jednak zapominaé o gospodarczym
potencjale, jaki drzemie w spotecznosci zamieszkujacej dany obszar. W celu uzyskania informacji na
temat przetozenia struktury demograficznej na gospodarke dokonano analiz, ktorych wyniki

zaprezentowano ponizej.

Tabela 8. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i poprodukcyjnym

Ogétem | Mezczyzni | Kobiety
Ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym 5641 2919 2722
Ludno$¢ w wieku produkcyjnym 20422 10377 10045
Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym 4803 1566 3237

Zrodto: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu za 2006 r, oraz danych
dostarczonych przez UM w Ofawie.

Wykres 10. Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym,
poprodukcyjnym wg faktycznego miejsca zamieszkania

Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i
poprodukcyjnym

25000
20000
15000
10000

5000

0 T T
Ogotem Mezczyzni Kobiety

B Ludnos¢ w wieku przedprodukcyjnym B Ludno$¢ w wieku produkcyjnym
O Ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym

Zrddo: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu za 2006 r.
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Na podstawie zestawien dotyczacych ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i
poprodukcyjnym mozna sporzadzi¢ zestawienie tzw. wskaznika ,kondycji demograficznej” gminy.
Wskaznik ten liczy sie jako stosunek liczby ludnosci w wieku nieprodukcyjnym (przedprodukcyjnym i
poprodukcyjnym) przypadajacej na 100 osdb w wieku produkcyjnym. Zestawienie dotyczace tego

wskaznika przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9. Wskaznik "kondycji demograficznej" miasta Otawa

Ogdétem | Mezczyzni | Kobiety
2004 rok 49,74 42,42 57,27
2005 rok 49,77 42,48 57,27
2006 rok 51,14 43,22 59,32

Zrddo: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu za 2006 r.

Dla dokfadniejszego zilustrowania wagi wskaznika ,kondycji demograficznej” przedstawiono rowniez

wartosci, jakie przyjmuje on dla wojewddztwa dolnoslaskiego.

Tabela 10. Wskaznik "kondycji demograficznej" dla wojewddztwa dolnoslaskiego

Ogétem | Mezczyzni | Kobiety
rok 2004 53,57 44,60 62,92
rok 2005 52,43 43,55 61,67
rok 2006 51,90 42,64 61,56

Zrddo: Opracowanie na podstawie Banku Danych Regionalnych Glownego Urzedu Statystycznego

Wyraznie wida¢, ze wartosci wskaznika ,kondycji demograficznej” osiggane przez Gmine Miejskqg
Otawa korzystnie odbiegajq od tych realizowanych przez wojewddztwo dolnoslaskie, szczegdlnie widac
to na przyktadzie wskaznika dotyczacego kobiet: Gmina Miejska Ofawa 59,32 (2004 — 57,27),
wojewddztwo dolnoslaskie 61,56 (2004 - 62,92). Tutaj rozbieznosci sg najwieksze. Warto jednak
podkreslic, ze w stosunku do wartosci wskaznika z roku 2000 (opracowanie na podstawie Banku
Danych Regionalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego za 2000 r.) nastgpita poprawa z 51,39 do
51,14. Stad obserwujemy korzystng tendencje, ktérej utrzymanie powinno zosta¢ zachowane w celu
poprawy sytuacji gospodarczej regionu.
Wykres 11. Wskaznik , kondycji demograficznej” (poréwnanie lat 2000 i 2006)

Wskaznik ,kondycji demograficznej”

51,45

51,4 .
51,35

51,3
51,25

51,2
51,15 <

51,1
51,05

51 T
2000 2006

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych Urzedu Statystycznego we Wroctawiu za 2006 r.
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3.2. Bezrobocie

Bezrobocie jest w chwili obecnej problemem dotykajacym niemal wszystkie gminy w kraju. Niestety
nie ominat on takze Gminy Miejskiej Otawa. Liczba bezrobotnych w grudniu 2006 roku wyniosta 1320

0so6b (dane na 31.12.2006 r. wg Powiatowego Urzedu Pracy w Otawie).

Analizujac dane dotyczace poziomu bezrobocia na terenie gminy mozna przypuszczac, ze najbardziej
dramatyczny okres ma juz za soba. Od roku 2003 liczba oséb bezrobotnych systematycznie spada,
osiggajac w kolejnych latach odpowiednie wartosci: 3051 oséb w roku 2003, 2546 osob w roku 2004,
oraz 2090 oséb w roku 2005. Tendencja ta utrzymuje sie, wedtug danych Powiatowego Urzedu Pracy
w Ofawie na dzien 31 grudnia 2006 roku, jako bezrobotnych zarejestrowanych byto 1320
mieszkancow Miasta Ofawa. Mozna domniemywaé, ze obecna tendencja bedzie sie utrzymywac.
Ponizej zilustrowano na wykresie tendencje, jakie wykazuje liczba bezrobotnych, na podstawie

minionych okreséw.

Wykres 12. Liczba os6b zarejestrowanych jako bezrobotni

Liczba osdb zarejestrowanych jako bezrobotni

3500
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Zrodito: Opracowanie na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ofawie

Powyzsze dane uzupetnia informacja dotyczaca stopy bezrobocia, jakie panuje w chwili obecnej w
regionie. Stopa bezrobocia, jako wielkos¢ statystyczna opisujaca nasilenie zjawiska bezrobocia w danej
populacji, jest najczesciej definiowana jako stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby ludnosci
aktywnej ekonomicznie (zasobu sity roboczej danej populacji). Tak zdefiniowang stope bezrobocia
oblicza sie réznie, w zaleznosci od przyjetej definicji osoby bezrobotnej.

Najczesciej praktykowane przez Powiatowe Urzedy Pracy jest podawanie stopy bezrobocia
rejestrowanego, do wyliczenia ktérej przyjmuje sie, ze bezrobotny, to osoba, ktdra jest aktualnie

zarejestrowana jako poszukujaca pracy.
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Tabela 11. Stopa bezrobocia w gminie i wojewodztwie

informacje dotyczace Gminy Miejskiej Otawa na tle Wojewddztwa

Stopa bezrobocia [%] | 31.12.2003r. | 31.12.2004 r. | 31.12.2005r. | 31.12.2006 r.
Gmina Miejska Otawa 25,5 24,3 20,4 13,3
Wojewodztwo Dolnoslaskie 22,5 22,3 20,5 16,8
Zrddto: Opracowanie na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Ofawie
3.3. Edukacja
Szkolnictwo podstawowe i ponadpodstawowe
Miasto Otawa posiada rozwinietg sie¢  szkolnictwa  podstawowego,  gimnazjalnego

i ponadgimnazjalnego i stanowi wazny osrodek szkolnictwa dla swoich mieszkancéow oraz gmin
osciennych.
W szkotach podstawowych i gimnazjach ogdtem zatrudnionych jest 357 pracownikéw, z czego 263

nauczycieli i wychowawcéw. Kadra pedagogiczna posiada odpowiednie kwalifikacje.
W Otawie istniejg nastepujace placowki oswiatowe:

e  Zespot Szkot Ogolnoksztatcacych - 1 placdwka,

e Zespoty Szkot Ponadgimnazjalnych- 2 placowki,

e Gimnazja - 3 placéwki (w tym dla jednego organem prowadzacym jest Gmina Wiejska Otawa),
e szkoty podstawowe - 6 placowek,

e szkota podstawowa przy szpitalu - 1placowka,

e szkota muzyczna I stopnia - 1 placéwka,

e przedszkola miejskie - 4 placdwki,

e  Ztobek miejski - 1 placéwka.

Ogdlng charakterystyke zaréwno szkét podstawowych, jak i gimnazjow miejskich, w zakresie ilosci

szkdt, liczby oddziatow oraz ilosci ucznidow zawiera ponizsza tabela.
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Tabela 12. Porownanie ilosci uczniow w otawskich szkotach podstawowych
i gimnazjalnych w latach 2004-2005 oraz 2006-2007

Nazwa placowki 2004 - 2005 2006-2007
Liczba dzieci Liczba Liczba dzieci Liczba
oddziatow oddziatow
Szkota Podstawowa nr 1 297 12 296 12
Szkota Podstawowa nr 2 548 23 502 21
Szkota Podstawowa nr 3 67 6 49 6
Szkota Podstawowa nr 4 199 10 161 8
Szkota Podstawowa nr 5 409 18 386 18
Szkota Podstawowa nr 8 604 26 557 25
Razem 2124 95 1951 90
Gimnazjum nr 1 588 22 540 21
Gimnazjum nr 2 607 24 533 21
Razem 1195 46 1073 42
Ogodtem 3319 141 3024 132

Z powyzszych danych wynika, ze w ostatnich latach zaznaczy! sie spadek liczby uczniéw. Stan taki jest

wynikiem niekorzystnych trendéw demograficznych. Niemniej jednak nalezy zauwazyé, ze w ostatnim

czasie daje sie zauwazy¢ w Otawie dodatni przyrost naturalny, ponadto dynamiczny rozwdj miasta

moze spowodowac naptyw sity roboczej, czego skutkiem bedzie zahamowanie tendencji spadkowych

jesli idzie o ilos¢ ucznidw uczeszczajacych do szkot podstawowych i gimnazjalnych.

Przedszkola

W miescie funkcjonuja cztery przedszkola publiczne:

e Przedszkole Miejskie Nr 1 (Otawa, ul. Iwaszkiewicza 11),

e Przedszkole Miejskie Nr 2 (Otawa, ul. Lipowa 20a),

e Przedszkole Miejskie Nr 3 (Otawa, ul. Chrobrego 30a),
e Przedszkole Miejskie Nr 4 (Otawa, ul. 1 Maja 33),

Tabela 13. Przedszkola w miescie Otawa

Podporzadkowane
Przedszkola samorzadowi
gminnemu

Przedszkola 4

Oddziaty w przedszkolach 20

Miejsca w przedszkolach 501

Dzieci w przedszkolach 494

Dzieci 6 - letnie w przedszkolach 51

Zrodto: Opracowanie na podstawie Banku Danych Regionalnych Glownego Urzedu Statystycznego za 2005 r.
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3.4. Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna

Sie¢ placéwek ochrony zdrowia w miescie tworzg przede wszystkim Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej - Szpital w Otawie $wiadczacy ustugi zdrowotne dla ponad 72 tys. mieszkancéw,
wraz ze znajdujacym sie przy nim Oddziatem Pogotowia Ratunkowego we Wroctawiu. Dodatkowo w
miescie funkcjonuje 6 Niepublicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotnej oraz jedna Niepubliczna
Przychodnia Leczniczo — Rehabilitacyjna, ponadto prowadzone sg praktyki lekarzy rodzinnych
i specjalistow (potozniczo — ginekologiczne, stomatologiczne). Na terenie miasta ustugi medyczne

$wiadczone sg przez ok. 120 lekarzy.

Ofawski szpital przechodzi obecnie proces restrukturyzacji, w proces ten zaangazowali sie organ
zatozycielski - Powiat Otawski oraz samorzady gminne wchodzace w sktad powiatu. Planowanym
rezultatem tej wspdtpracy bedzie oddtuzenie szpitala. Oprécz tego niezbedne bedzie w najblizszych
latach zrealizowanie okreslonych inwestycji, ktére pozwolg na prawidtowe funkcjonowanie szpitala.
Realizacja celéw strategicznych szpitala ma przyczynic sie do:
e poprawy dostepu do specjalistycznych badan i technologii medycznych (dziatanie zgodne z
polityka wyréwnywania szans w udzielaniu $wiadczen zdrowotnych)
e rozwoju systemu ratownictwa medycznego (w przypadkach zagrozenia zycia lub zdrowia
skutkujgcego skroceniem czasu oczekiwania na specjalistyczng pomoc)

e zapewnienia opieki nad osobami starszymi i obtoznie chorymi

Pomoc spoteczna

Miasto Ofawa realizuje zadania zwigzane z pomocg spoteczng poprzez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Otawie, ktory jest samodzielng jednostkg budzetowa podlegta Burmistrzowi Miasta
Otawa. Realizacja zadan z zakresu pomocy spotecznej nastepuje dwuwariantowo: przez pomoc
Srodowiskowa i przez pomoc instytucjonalna.

Pomoc $rodowiskowa — majac na celu stworzenie wtasciwych warunkéw zycia osobom i rodzinom w
miejscu zamieszkania. Polega to na zaspokojeniu podstawowych potrzeb
biologicznych, ekonomicznych, spotecznych, psychicznych i kulturalnych oraz
na pomocy w zatatwianiu codziennych spraw bytowych, a gdy to jest
konieczne — takze pielegnacyjnych.

Pomoc instytucjonalna — ma na celu zapewnienie opieki w domach pomocy spotecznej lub innych
os$rodkach opiekunczych osobom catkowicie lub czesciowo niezdolnych do

samodzielnej egzystencji.
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Pomoc spoteczna udzielana jest w formie $wiadczen niepienieznych oraz Swiadczen pienieznych, a
takze w innych formach dostosowanych do indywidualnych potrzeb i sytuacji os6b, rodzin

wymagajacych pomocy.

Swiadczenia niepieniezne obejmuja:

Pomoc rzeczowa, polegajacg na dostarczeniu: zywnosci, odziezy, pomieszczen mieszkalnych, opatu,
narzedzi pracy, lekow, artykutdw sanitarnych, $rodkow utatwiajacych obstuge, $rodkow
rehabilitacyjnych. Swiadczenia niepieniezne obejmuja takze prace socjalng polegajaca na dziatalnosci
zawodowej, a w szczegdlnosci na:

e ustugach korekcyjnych, polegajacych na wspomaganiu 0sob i rodzin znajdujacych sie w
trudnej sytuacji zyciowej,

e ustugach korekcyjnych, polegajacych na umozliwieniu osobom, rodzinom dokonania zmian
postaw i zachowan koniecznych do przezwyciezenia ich problemdw,

e doradztwie, polegajacym na umozliwieniu zdobycia poprzez osoby, rodziny znajdujace sie w
trudnych sytuacjach zyciowych wiedzy i umiejetnosci koniecznych do przezwyciezenia ich
trudnosci.

Swiadczenia pieniezne udzielane sg w formie:
1. Zasitkdw statych, okresowych i celowych.
2. Zasitkow przyznawanych w formie decyzji administracyjnej, wydawanej przez kierownika osrodka

opieki spotecznej.

Informacje na temat pomocy spotecznej na terenie Miasta Otawa uzupetniajg dane przedstawione
ponizej w formie tabeli.

Tabela 14. Placowki stacjonarnej pomocy spotecznej

Placéwki stacjonarnej pomocy spotecznej

Placowki pomocy spotecznej 1
Dom pomocy spotecznej 1
Miejsca (fgcznie z filiami) 106
Pacjenci 106

Zrodto: Opracowanie na podstawie Banku Danych Regionalnych GUS za 2005 r.

3.5. Kultura, sport i rekreacja

Lokalna polityka kulturalna, ktérej zadaniem jest stymulowanie rozwoju tworczosci kulturalnej oraz
utatwianie i organizowanie mieszkancom kontaktow z roznymi dziedzinami sztuki w Otlawie,
realizowana jest przez nastepujgce instytucje kultury: Osrodek Kultury w Olawie, Panstwowg Szkote
Muzyczng I stopnia imienia Jadwigi Szajny-Lewandowskiej, Powiatowq i Miejskq Biblioteke Publiczna,

Izbe Muzealng Ziemi Ofawskiej stanowigcq czes$¢ biblioteki, oraz lokalne organizacje pozarzadowe.
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Osrodek Kultury w Olawie jest instytucjg majaca na celu pozyskiwanie i przygotowanie Srodowiska

lokalnego do aktywnego uczestnictwa w kulturze oraz wspoéttworzenie jej wartosci. Osrodek Kultury

realizuje zadania w nastepujacych dziedzinach: edukacji kulturalnej i wychowaniu przez sztuke,

tworzeniu débr kultury, oraz upowszechnianiu kultury. Osrodek prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego

miasta na rzecz wszystkich jego mieszkancéw, realizujac swoje zadania miedzy innymi poprzez:

- organizowanie imprez (wernisazy, recitali, koncertow, spektakli, wystaw, pokazow filmowych,
spotkan itp),

- wspdtprace z miastami partnerskimi, promujac miasto na ptaszczyznie kulturalnej,

- organizowanie zaje¢ edukacyjnych i rekreacyjnych, takich jak: kursy jezykéw obcych, warsztaty
muzyczne i teatralne, plenery plastyczne,

- organizowanie imprez rozrywkowych,

- realizowanie okolicznosciowych imprez zleconych.

Oprdcz statych zaje¢ w ramach réznych sekgcji Osrodek Kultury organizuje cykliczne imprezy kulturalne

takie jak: Teczowe Ferie dla ucznidow klas I-IV ze szkét podstawowych, Wielkg Majowke w okresie

letnim, oraz cotygodniowe Pikniki pod Debem - plenerowe spotkania z mieszkancami Ofawy.

Szczegodlnie wazng imprezg, wptywajacg na budowanie poczucia tozsamosci kulturowej, jest Swieto

miasta Otawy pod nazwaq Dzien Koguta, ktére odbywa sie corocznie w czerwcu. Przy Osrodku Kultury

w Ofawie dziata Galeria ,,0KO”.

Waznym osrodkiem Zycia kulturalnego w miescie Otawa jest takze Panstwowa Szkota Muzyczna I
stopnia imienia Jadwigi Szajny-Lewandowskiej. Szkota oprdcz rozwijania uzdolnien
muzycznych dzieci i miodziezy spetnia znaczacg funkcje zwigzang z upowszechnianiem muzyki w
$rodowisku, poprzez organizacje koncertdéw, konkurséw, prelekcji. Uczniowie szkoly muzycznej sq
corocznie uczestnikami ,Konfrontacji Instrumentéw Detych”- imprezy o charakterze ponadlokalnym,

organizowanych przez szkote przestuchan i turniejow.

Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Ofawie jest kolejng placéwka kulturalng naszego
miasta. Funkcjonuje w niej siedem dziatow udostepniania usytuowanych w siedzibie gtéwnej w Rynku,
w dwach filiach oraz Oddziat Dzieciecy z wypozyczalnig i czytelnia. Oprdocz podstawowej dziatalnosci
biblioteka zajmuje sie popularyzacjg wiedzy o miescie i regionie, poprzez gromadzenie ksiegozbioru
regionalnego, kartotek, kalendarium wydarzen historycznych, a takze dokumentdw Zzycia spotecznego.
Dziat Dokumentdw Zycia Spotecznego gromadzi: monografie, przewodniki, plakaty, afisze,
zaproszenia, ulotki, programy imprez, jednodniowki, druki okolicznoSciowe, materialy z ses;ji,
konferencji, kalendarze, fotografie dotyczace Otawy i Ziemi Otawskiej. Informacje dotyczace biezacej

dziatalno$ci Biblioteki przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 15. Powiatowa i Miejska Biblioteka Publiczna w Otawie (dane za 2005 rok)

Wyszczegolnienie

Ilos¢

Ksiegozbior

Biblioteka w Ratuszu

51.337 woluminow

Wypozyczalnia dla dorostych (ul 1 Maja )

21.741 wolumindw

Filia nr 2 (ul. Iwaszkiewicza)

16.433 wolumindw

Ogdtem

89.511 wolumindw

Zbiory audiowizualne

4.450 jednostek

Dokumenty zycia spotecznego

13.054 jednostek

Czytelnicy

Biblioteka w Ratuszu 4.951
Wypozyczalnia dla dorostych (ul. 1 Maja) 2.960
Filia nr 2 (ul. Iwaszkiewicza) 1.665
Ogdtem 9.576

Wypozyczenia ha miejscu w czytelniach

Biblioteka w Ratuszu

31.298 woluminow

Filia Nr 2(ul. Iwaszkiewicza)

2. 691 woluminow

Ogotem

33.989 wolumindw

Wypozyczenia na zewnatrz

Biblioteka w Ratuszu

74.190 wolumindw

Wypozyczalnia dla dorostych (ul. 1 Maja)

39.995 wolumindw

Filia nr 2 (ul. Iwaszkiewicza)

30.026 wolumindw

Ogotem

144.211 woluminéw

Wypozyczenia zbiorow audiowizualnych

2.295 jednostek

Odwiedziny w Izbie Muzealnej Ziemi Olawskiej

969

W Powiatowej i Miejskiej Bibliotece Publicznej organizowane sg ponadto rézne formy pracy, w tym:

Udziat w kampanii "Cata Polska czyta dzieciom"

> Wystawy ( okoliczno$ciowe, tematyczne) 200
> Lekcje biblioteczne 60
> Konkursy czytelnicze 5
> Spotkanie z pisarzem 1
>
>

(ogladanie filméw, gto$ne czytanie i zajecia plastyczne).

Ferie w bibliotece -podczas ferii zimowych codziennie odbywaty sie zajecia dla dzieci

Wazng role w procesie edukacji regionalnej odgrywa w miescie Otawa Izba Muzealna Ziemi

Otawskiej, w ktorej organizowane sq liczne wystawy i lekcje muzealne. Poprzez wspdtdziatanie z

instytucjami o$wiatowymi Izba Muzealna realizuje zadania stuzace zachowaniu tozsamosci kulturowej

w jej wartosciach Slaskich, jak réwniez w tradycjach z poprzednich ,,matych ojczyzn”.

Dziatalnos¢ kulturalna wyzej wymienionych instytucji wspierana jest przez organizacje pozarzadowe,

miedzy innymi Stowarzyszenie ,,Pomost-Sojusz dla Otawy i Ziemi Otawskiej”, Stowarzyszenie Taneczne

~ATHINA”, Otawskie Stowarzyszenie Muzykdw, Instytut Edukacji Spotecznej, Choragiew Piastow
Slaskich, Klub Krétkofalowcow KOGUT, Ofawsky Sie¢ Komputerowa FAST-NET, Polski Zwigzek

Filatelistow (Okreg Wroctaw, Koto Nr 37 w Otawie), Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choragiew
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Dolnoslaska, Hufiec w Ofawie, Otawska Telewizje Kablowa. Stowarzyszenie Mitosnikdw Kresow

Wschodnich, Stowarzyszenie JUSTITIA, Stowarzyszenie ,Kronika Otawska”
Sport i rekreacja

Jednostkg organizacyjng gminy powotang w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb mieszkancow
gminy w zakresie kultury fizycznej poprzez administrowanie obiektami sportowymi oraz organizowanie
ustug w zakresie sportu i rekreacji jest Otawskie Centrum Kultury Fizycznej (OCKF). Jednostka ta jest
gospodarzem obiektow sportowo—rekreacyjnych na terenie miasta, stadionu sportowego sktadajacego
sie z trzech boisk do gry w pitke nozng, dwdch hal sportowych oraz kapieliska otwartego
(sezonowego). W porozumieniu z OCKF obiekty te sq wykorzystywane przez kluby, organizacje
i zrzeszenia sportowe przez caty rok do treningu i na organizacje imprez sportowych badz sportowo-

rekreacyjnych.

Do niedawna najwiekszym, wielosekcyjnym klubem w naszym miescie byt Miejski Klub Sportowy
~Oftawa”. Klub ten do 1 lutego 2007 r. prowadzit dziatalnoS¢ w czterech dyscyplinach sportu:
1. pitka nozna — w grupach orlikdw, trampkarzy, junioréw i seniordéw,
2. siatkowka dziewczat — w grupach mtodziczek, juniorek,
3. podnoszenie ciezarow — w grupach miodziczek, juniorek i seniorek,
4. szachy — ktdére uprawiajg uczniowie szkét podstawowych i gimnazjow z Otawy i okolicznych
Wsi.
tacznie w klubie uprawiato sport i szachy okoto 300 zawodniczek i zawodnikow.
Od 1 lutego 2007 roku, w wyniku reorganizacji, powstaty cztery samodzielne, jednosekcyjne kluby:
e Migjski Klub Sportowy - zajmujacy sie pitka nozna, blisko wspdtpracuje z nim MKS Oldboje Otawa,
e Miejsko-Gminny Ludowy Klub Sportowy ,SOBIESKI" OtAWA — specjalizujacy sie w siatkowce
dziewczat,
e Miejski Atletyczny Klub Sportowy , TYTAN" OLAWA — specjalizujacy sie w podnoszeniu ciezarow,
e Miejsko-Gminny Ludowy Klub Szachowy.
Warto doda¢, ze MKS wchtonat LKS ,,Bor-Zaodrze” Otawa.

Analizujgc dziatalno$¢ o charakterze sportowo-rekreacyjnym w miescie nalezy wymieni¢ szereg
instytucji, klubow, stowarzyszen i sekcji sportowych, ktorych funkcjonowanie w znaczacy sposob

wzbogaca zycie miasta w tym zakresie. Do najwazniejszych z nich naleza:

Sekcja podnoszenia ciezar6w - od wielu lat otawscy ciezarowcy odnosza znaczace sukcesy

zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym.
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Liga Obrony Kraju - LOK jest organizacja, ktéra od wielu lat bardzo aktywnie dziata w zakresie
upowszechniania sportu strzeleckiego. Kazdego roku LOK organizuje ,Szkolng Lige Strzeleckg” — jako
wieloetapowe zawody strzeleckie dla kilkuset uczniow.

Szachy - otawscy szachiSci odnosza duze sukcesy i zajmujg czotowe miejsca w turniejach i
rozgrywkach ligowych w kategorii seniordw i junioréw.

Miedzyszkolny Klub Sportowy ,Olavia” - dziatalno$¢ Miedzyszkolnego Klubu Sportowego ,Olavia”
jest dwutorowa. Klub jest organizatorem i uczestnikiem imprez sportowych oraz uczestniczy w
systemie sportu kwalifikowanego. Klub jest organizatorem m.in.: czwartkéw lekkoatletycznych —
mityngdw dla dzieci ze szkét podstawowych, Ofawskiego Biegu Skrzata, turniejow minisiatkdwki
chtopcow, obozu nauki ptywania, Miedzynarodowego Turnieju Kadetow w pitce siatkowej, zawoddw ,,Z
Mikotajem na sportowo” oraz przygotowuje zawodnikdw do udziatu we wroctawskim Mini Maratonie.
Siatkowka — od kilku lat nasze zawodniczki walczg w dolnoslaskiej lidze mtodziczek w pitce
siatkowej, warto tu odnotowac zdobycie I i III miejsca w miedzynarodowym turnieju pitki siatkowej
miodziczek w Zlotych Horach w Czechach oraz II i V miejsce w Eurolidze polsko-czeskiej "Pradziad".
Inne aktywne kluby, stowarzyszenia i sekcje sportowe:

MKS Oldboje Otawa — dwukrotny mistrz Polski w pitce noznej

LZS Erjot Olawa - sekcja tenisa stotowego

Olawski Klub Tenisowy

Jezdziecki Klub Sportowy ,W siodle”

Terenowe Ognisko Towarzystwa Krzewienia Kultury Fizycznej ,,Odra”

Uczniowski Klub Sportowy ,, Box Team”

Miejsko-Gminny Uczniowski Klub Sportowy “Feniks” Olawa — pitka koszykowa

Otawski Klub Judo ,,OLIMP”

Polskie Towarzystwo Turystyczno-Krajoznawcze

Sportowy Klub Bilardowy

Kota i Kluby Wedkarskie

Polski Zwiazek Hodowcow Gotebi Pocztowych

Ponadto w miescie odbywa sie sporo imprez o charakterze kulturalno-rozrywkowo-sportowym, ktore
majq juz ustalong, dobrg marke, mozna do nich zaliczy¢: Ogodlnopolski Turniej Tarica Towarzyskiego o
Puchar Burmistrza Otawy, koncert wigilijny ,Taaakiego Fajnego Choéru”, Ogdlnopolskie Konfrontacje
Instrumentéw Detych, Wielka Majowka, Dziern Koguta, Piknik Miast Partnerskich, koncert w ramach
Miedzynarodowego Festiwalu Wratislavia Cantans, turniej o tytut gimnazjalisty roku, Bieg Skrzata, Z
Mikofajem na sportowo, Przeglad Teatrzykdw Ofawskich Szkét Podstawowych, festyny przedszkoli i
szkdt ale pojawiajg sie co roku nowe pomysty, a w $lad za nimi kolejne imprezy. Warto wymienic kilka
z nich: Przeglady Twdrczosci Dzieciecej, Festiwale Piosenki Przedszkolnej, koncerty noworoczne czy

turnieje bokserskie.
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3.6. Bezpieczenstwo

Analiza badan przeprowadzonych w celu opracowania strategii rozwoju miasta oraz badan poczucia
stanu bezpieczenstwa mieszkancéw wskazuje wyraznie na podobienstwo uzyskanych wynikéw do
tych, jakie sg efektem podobnych dziatan podejmowanych w innych miastach, nie tylko w naszym
kraju, ale i poza jego granicami.
Za priorytetowe, w zakresie bezpieczenstwa, uznano obszary:

e Bezpieczenstwo osdb;

e Bezpieczenstwo mienia;

e Bezpieczenstwo komunikacyjne, w tym: zagadnienia organizacyjno — prawne, inzynieria

drogowa, nadzor.

Bezpieczenstwo osdb

Nie ulega watpliwosci, ze ochrona oséb jest najwazniejszym celem dziatan podejmowanych w zakresie
bezpieczenstwa publicznego. Ustawa o ochronie 0s6b i mienia z 1997 roku (Dz. U. Nr 114, poz. 740 z
pozniejszymi zmianami) definiuje ochrone osOb jako dziatania majace na celu zapewnienie
bezpieczenstwa zycia, zdrowia i nietykalnosci osobistej.

Skoro jest oczywistym, Ze najwiekszg wartoscig miasta sg jego mieszkancy, nalezy uczyni¢ wszystko,
co jest mozliwe do wykonania, aby mogli swobodnie i bezpiecznie, o kazdej porze, przemieszczac sie

po miescie.

Bezpieczenstwo mienia

Przytoczona powyzej ustawa definiuje ochrone mienia jako: ,,...dziatania zapobiegajace przestepstwom
i wykroczeniom przeciwko mieniu, a takze przeciwdziatajgce powstawaniu szkody wynikajacej z tych
zdarzen oraz nie dopuszczajace do wstepu 0sob nieuprawnionych na teren chroniony”.

Zgodnie z jej postanowieniami, ochrona mienia moze by¢ realizowana w formie:

e bezposredniej ochrony fizycznej: statej lub doraznej, polegajacej na statym dozorze sygnatéw
przesytanych, gromadzonych i przetwarzanych w elektronicznych urzadzeniach i systemach
alarmowych, polegajacej na konwojowaniu wartosci pienieznych oraz innych przedmiotéw
wartosciowych lub niebezpiecznych,

e zabezpieczenia technicznego, polegajacego na: montazu elektronicznych urzadzen i systeméw
alarmowych, sygnalizujgcych zagrozenie chronionych oséb i mienia, oraz eksploatacji,
konserwacji i naprawach w miejscach ich zainstalowania, montazu urzadzen i Srodkow
mechanicznego zabezpieczenia oraz ich eksploatacji, konserwacji, naprawach i awaryjnym
otwieraniu w miejscach zainstalowania.

Mozliwosci podejmowania dziatan zapobiegajacych przestepstwom na mieniu sg bardzo réznorodne.

Niewatpliwie za przysztosciowe uznaé nalezy dziatania w zakresie edukacji lokalnej spotecznosci czy
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tez projektowanie i budowe osiedli odpornych na akty kradziezy czy wandalizmu. Zdecydowane
dziatania sg potrzebne w zakresie ochrony obiektow uzytecznosci publicznej, zieleni miejskiej i

Srodkéw komunikacji publicznej.

Bezpieczenstwo komunikacyjne

Analiza gtéwnych przyczyn wypadkow drogowych wskazuje na trzy czynniki: predko$¢, prowadzenie
pojazdu po alkoholu i brawure kierowcéw niedoceniajacych ryzyka — co dotyczy gtdwnie mtodziezy.
Wiele wskazuje takze na to, ze zywiotowy rozwodj motoryzacji indywidualnej oraz ksztattowanie
$rodowiska drogowego gtdéwnie pod katem potrzeb i mozliwosci kierowcow pojazddw silnikowych
zagraza zdrowiu i zyciu niechronionych oraz stabszych uzytkownikéw drég oraz ogranicza swobode ich
poruszania sie po miescie. Taki kierunek ksztattowania miasta jest sprzeczny z zasadami
ZrOwnowazonego rozwoju.

Stad niezwykle istotnym jest problem niechronionych uczestnikdw ruchu — pieszych, rowerzystow,
motorowerzystéw, motocyklistdw, niepetnosprawnych, oséb starszych i dzieci. W dobie coraz lepszych
pojazdow i coraz skuteczniejszej ochrony kierowcy i pasazera przed skutkami wypadku, ochrona oraz
partnerskie traktowanie innych uczestnikdw ruchu nabiera coraz wiekszego znaczenia moralnego i
praktycznego.

Wszystkie badania pokazujg, ze to sg podstawowe wyzwania, przed jakim staje kazdy, kto chce
przyczyni¢ sie do ograniczenia liczby i skutkdw wypadkéw. Ogromne znaczenie ma takze jakosS¢ sieci
ulicznej i ukladu parkingdw. Istnieje potrzeba przystapienia do budowy $ciezek rowerowych.
Priorytetowym zadaniem jest zbudowanie miejskiej obwodnicy.

W S$wietle przeprowadzanych w Polsce badan, za gtéwne przyczyny niskiego stanu bezpieczenstwa w
ruchu drogowym nalezy uznac:

e zdecydowanie niewystarczajacy nadzor nad przestrzeganiem przepisow o ruchu drogowym;
mimo tak gwattownego wzrostu iloSci pojazdéw, liczba policjantow ruchu drogowego
pozostaje niezmienna od kilkunastu lat,

e braki w stosowaniu rozwigzan z zakresu inzynierii drogowej poprawiajacych bezpieczefnstwo w
ruchu drogowym,

e stabg edukacje w zakresie bezpieczenstwa w ruchu drogowym.

Przeciwdziatat temu mozna poprzez opracowywanie i wdrazanie rozwigzan o charakterze
organizacyjno - prawnym, prewencje (w podziale na inzynierie drogowg i nadzér) oraz dziatania

informacyjno - edukacyjne.
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4. Promocja Miasta Otawa®

Obszary dziatan promocyjnych
Podejmowane dziatania promocyjne w Ofawie powinny by¢ mozliwie wielostronne i obejmowaé

réznorodne dziedziny zycia gospodarczego i spotecznego. Te obszary to dziatalno$¢ w nastepujacych

dziedzinach:
e kultury
e edukacji

e sportu i rekreadji

e informacji i promocji

¢ hotelarstwa i gastronomii

e inwestycji i remontéw

e ochrony $rodowiska

e gospodarki komunalnej.
W wiekszosci tych obszaréw wiadze miejskie majg bezposredni wptyw na ich ksztatt; w pozostatych —
dysponujg narzedziami zachet do stymulowania pozadanych zachowan samodzielnych podmiotow

gospodarczych i organizacji pozarzagdowych.

Zadania promocyjne

Budowa pozytywnego wizerunku miasta jest wyzwaniem, ktdremu powinny byc
podporzadkowane zadania z réznorodnych dziedzin zycia spotecznego, wchodzace w sktad wieloletniej
strategii rozwojowej miasta. I jak to juz bylo powiedziane, skierowane nie tylko do zewnetrznych
obserwatoréw - potencjalnych turystéw, inwestoréw czy przysztych mieszkancow, ale i do tych, co juz
tu mieszkajg na state, lub wyjechali za pracg lub po nauke na Zachdd i powinno nam zaleze¢, by tu
wrdcili - bogatsi o do$wiadczenia i dobra materialne.

Niwelowanie roznic pomiedzy Wroctawiem a Olawg nie moze ograniczy¢ sie tylko do zabudowy
przestrzeni miedzy nimi, co juz jest widoczne na duzg skale, ale dotyczy¢ musi powstania
peryferyjnego (ale nie prowincjonalnego), ambitniejszego niz do tej pory centrum kulturalnego,
edukacyjnego i rekreacyjnego. Istotnym celem dla budowy pozytywnego zewnetrznego wizerunku
miasta jest stworzenie warunkow dla odwiedzin Otawy w szeroko rozumianych celach turystycznych.
Wigze sie z tym wykorzystanie istniejacych zasobdéw zabytkowych, ale i powotanie nowych
profesjonalnych instytucji kulturalnych i obiektdw sportowo-rekreacyjnych, potrafigcych swa

dziatalno$cig zainteresowac przybyszéw spoza Otawy.

® Na podstawie programu autorskiego naczelnika Wydziatu Promocji i Wsp6tpracy Europejskiej
Jerzego Witkowskiego
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Celem dziatan promocyjnych skierowanych gtéwnie do mieszkancow miasta jest budowanie
tozsamosci lokalnej spotecznosci Otawy, co jest niezbednym elementem w tworzeniu spoteczenstwa
obywatelskiego.

Ponizej przedstawiono zadania promocyjne, czes$¢ z nich pogrupowano wedtug wiodacych tematow

inwestycyjnych. Znaczng grupe zadan, trudng do osobnego wydzielenia, stanowig tematy istotne dla

przypomnienia nie tak dawnej niemieckiej przesztosci Otawy, ktdre majg duze znaczenie dla
kontaktéw z przedwojennymi mieszkaricami miasta.

e Rewitalizacja staréwki, szczegdlnie Rynku, jest podstawowym warunkiem do podijecia
intensywnych dziatan promocyjnych na rzecz rozwiniecia turystyki przyjazdowej. Centralng
atrakcja tego miejsca jest zegar figuralny na wiezy ratuszowej, ktorego podziwianie wymaga
czasu. Wypetnienie go powinna zapewni¢ gastronomia w postaci ogrodkéw kawiarnianych pod
parasolami. Niezbedna dla celéw turystycznych jest tez w Rynku gastronomia ,pod dachem” o
mozliwie zréznicowanym standardzie. W 2005 r. Gmina rozpoczeta realizacje projektu
polegajacego na rewitalizacji Staréwki miasta Otawa — etap I. Na ten cel otrzymano wsparcie
finansowe z EFRR w ramach ZPORR. Zakres zrealizowanego projektu uwzgledniat remont ratusza
oraz potudniowej pierzei rynku. Z racji ciggtosci i kontynuacji proceséw inwestycyjnych oraz z
uwagi na konieczno$¢ zachowania pewnej logicznej i technicznej konsekwencji planowanych
projektéw konieczne jest kontynuowanie procesu rewitalizacji Staréwki. Kolejny etap rewitalizacji
uwzglednia¢ wiec bedzie rewaloryzacje pozostatych pierzei Rynku, wymiane nawierzchni drdg i
chodnikéw, zagospodarowanie przestrzenne — obiekty matej architektury, jak réwniez remont
pomieszczen wewnatrz budynku Ratusza. Realizacja projektu wptynie na ozywienie gospodarcze i
spoteczne, a takze zwiekszenie potencjatu turystycznego i kulturalnego poprzez dostosowanie
wspdtczesnych funkcji rewitalizowanego obszaru do wartosci zabytkowych zespotu i jego
poszczegdlnych obiektow. Takie dziatanie zachecic ma do rozwijania nowych form aktywnosci
gospodarczej i spotecznej. Rewitalizowany zespdt staromiejski petni¢ ma role centrum kulturalno —
administracyjnego i osrodka ustugowego wyzszego rzedu dla catego powiatu. Oprdcz istniejacej
funkcji mieszkaniowej przewiduje sie powstanie punktéw ustugowych generujacych nowe miejsca
pracy — ustugi gastronomii, handlu detalicznego, banki, przedstawicielstwa firm, a takze rozwdj
bazy kulturalnej. Wszystko to ma spowodowaé ozywienie gospodarcze i spoteczne, a takze
poprzez podniesienie atrakcyjnosci tego obszaru, sprzyja¢ zwiekszeniu potencjatu turystycznego i
kulturalnego regionu.

¢ Plac Starozamkowy - cenny jako zabytek urbanistyczny (mniej - jako architektoniczny)
powinien by¢ rowniez wykorzystany dla celdw letniej gastronomii, z wylgczeniem ruchu
drogowego, przynajmniej na ten okres. Wigze sie z tym potrzeba zapewnienia innej lokalizacji dla
parkujacych pojazddw Policji lub zmiany lokalizacji tej instytuciji.

e Zabytkowe piwnice w budynku Szkoly Muzycznej mozna niewielkim naktadem kosztow
przystosowa¢ do zorganizowania tam ,piwnicy artystycznej” do prezentacji matych form

muzycznych, spotkan literackich i ekspozycji plastycznych.

Strategia rozwoju miasta Ofawa 45




4

INSTYTUT ZARZADZANIA | SAMORZADNOSCI®

Zabytkowa studnia przy ul. Brzeskiej (widoczna na jednym z plandw Wernera), odkryta
niedawno podczas prac cieptowniczych. Wyeksponowanie jej wymagatoby zrekonstruowania
zadaszenia nad studnig wedtug zachowanych lub udokumentowanych wzoréw dolnoslaskich oraz
urzadzenia matej architektury na przylegtym terenie.

Wieza ci$nien przy pl. Piastdw (zabytek techniki z poczatku XX w.) wraz z sgsiednim budynkiem
filialnym Zespotu Szkdt Ogolnoksztatcgcych im. Jana III Sobieskiego sg doskonatymi obiektami na
stworzenie profesjonalnego centrum muzealno-turystycznego, w sktad ktoérego wchodzityby
zlokalizowane w budynku filii LO alternatywnie:

- muzeum zegardw - organizacja muzeum o takim profilu ma uzasadnienie z uwagi na istnienie

rzadkiego w Polsce zegara figuralnego na wiezy ratuszowej, co bytoby dobrym uzupetnieniem
oferty dla potencjalnych turystdw z kraju i zagranicy zainteresowanych tg tematyka.

- muzeum heraldyczne — taki profil z kolei miatby uzasadnienie w kontekscie braku w Polsce

wyspecjalizowanego muzeum tego typu (istnieja oddziaty muzedw historycznych w kilku
duzych miastach) oraz podjecia przez miasto realizacji europejskiego projektu promocyjno-
integracyjnego ,Eurogallus”.

- stata ekspozycja rozwoju urbanistycznego miasta dolnoslaskiego na przyktadzie Otawy (w
wiezy cisnien, na czterech kondygnacjach, z wykorzystaniem najnowszych technik audio-
wizualnych),

- przestrzenie dla ekspozycji zmiennych zlokalizowane w przeszklonym tgczniku

- kawiarnia z tarasem widokowym (z windg zatrzymujacg sie na kazdym poziomie wiezy i
awaryjng klatkg schodowa),

- punkt informacji turystycznej i sprzedazy pamiatek oraz publikacji o Otawie i Dolnym Slasku
(w faczniku lub na parterze wiezy cisnien).

Rekonstrukcja potnocno - zachodniego bastionu zamku piastowskiego z przywrdceniem

wczesniejszych zatozen ogrodowych. Bytby to jedyny akcent wizualny przy wjezdzie do centrum

miasta od strony Wroctawia, odstaniajacy zachowang zabytkowg zabudowe i zachecajacy
zmotoryzowanych turystéw do zatrzymania sie w Otawie.

Zrekonstruowany bastion mdgtby petni¢ funkcje tarasu gastronomicznego dla usytuowanej w jego

wnetrzu gastronomii, a takze estrady dla imprez plenerowych dla naturalnej widowni w ogrodzie

zrekonstruowanym na modte wiosko-francuska. Podjecie tego zadania wymagatoby likwidacji
stacji paliwowej i wycinki drzew (dzi$ catkowicie zastaniajacych zamek).

Realizacja zadania bytaby mozliwa przy udziale finansowym przysztego wiasciciela gastronomii, a

takze — przy robotach ziemnych i ogrodowych - w miodziezowym czynie spotecznym (wzorem

Ztoczowa).

Projekt ,Eurogallus” — wspotpraca z europejskimi jednostkami administracyjnymi posiadajacymi

w herbie koguta. Aktualnie odnaleziono ok. 280 takich miast i gmin w 27 krajach. Projekt

realizowaC bedzie gtéwnie powstajace aktualnie stowarzyszenie ,Gallus” we wspotpracy z

organizacjami pozarzadowymi miast ,kogucich” i innymi miejscowymi stowarzyszeniami
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kulturalnymi, edukacyjnymi, itp., gtdwnie na bazie nowo powstatego OWE ,Gallus”.

Osrodek Wspoélpracy Europejskiej ,Gallus” - nowa instytucja kultury, ktéra powstanie do
2009 roku na drodze generalnej przebudowy wytaczonego z eksploatacji kina ,Odra” w Ofawie.
Bedzie to placowka komplementarna dla istniejacego Osrodka Kultury, z salg widowiskowg na ok.
600 miejsc, przystosowang do upowszechniania filmu, teatru, muzyki i estrady. OSrodek bedzie
specjalizowat sie w dziatalnosci kulturalnej wykorzystujacej nowoczesne techniki audio-wizualne:
internet, film, fotografia (bardziej szczegdtowy program funkcjonalno-przestrzenny w innym
dokumencie).

Zrédtem finansowania nowej placéwki ma by¢é wiasna dochodowa dziatalnoé¢ gospodarcza, $rodki
pochodzace z europejskich organizacji pozarzadowych oraz minimalnej dotacji Urzedu Miejskiego
(w pierwszym roku dziatalnosci do 40%, w ciggu kilku lat zredukowanej do 5-10% kosztéw
ogdlinych).

Prestizowa doroczna impreza miejska. Zorganizowanie takiej imprezy umozliwi nowoczesne i
profesjonalne wyposazenie OWE ,Gallus”. Sprzyja¢ temu bedq nawigzane kontakty w ramach
realizacji projektu ,Eurogallus”.

Modernizacja amfiteatru. Zadanie to powinno uwzglednia¢ wielofunkcyjno$¢ obiektu
polegajacg na mozliwosci wykorzystania go przez caty rok, nie tylko jako sezonowa widownia.
Poza podstawowgq funkcja, wzmocniong obszernym zapleczem (garderoby), istnieje mozliwos¢
potaczenia z nig: krytych pietrowych garazy, kina letniego, gastronomii, biur dla adwokatow,
zaplecza dla kortéw i publicznych toalet. Przedsiewziecie powinno by¢ realizowane w
przewazajacej czesci ze Srodkdéw przysztych uzytkownikdéw przy koordynacyjnej roli Urzedu
Miejskiego, zwtaszcza na etapie projektowania i eksploatacii.

Zagospodarowanie ,Piaskow” na Zwierzyncu pod katem osrodka wypoczynkowego i akwenu
dla wedkarzy. Zbiornik wodny ,Piaski” o powierzchni ok. 7 ha znajduje sie w dzielnicy Zwierzyniec
ok. 3 km od centrum Otawy, na wyspie miedzy kanatem zeglugowym Odry i kanatem Mtynéwki.
Aktualnie teren charakteryzuje sie brakiem fadu przestrzennego, zaniedbang roslinnoscig i
infrastrukturg. Planowana jest rewitalizacja tego zbiornika w celu zapobiezenia jego dalszej
degradacji oraz udostepnienia go mieszkaficom jako miejsca wypoczynku i relaksu. Przygotowana
koncepcja zagospodarowania zbiornika uwzglednia interesy roznych grup przysztych uzytkownikéw
obiektu, a mianowicie: spacerowiczow, wedkarzy, rowerzystow, oséb aktywnie wypoczywajacych.
Osrodek wodniacki na tzw. swinskim targu, (obszar obok garazy, na przedtuzeniu ul. Sportowej,
miedzy ul. Zeromskiego i Odrg). Zadanie w ramach przywrdcenia turystyczno-rekreacyjnej roli
Odry. Temat jest jednym z wazniejszych w dziedzinie poszukiwan turystycznej atrakcyjnosci
miasta. Koncepcja zagospodarowania powinna uwzgledniaé cze$¢ hotelowg i gastronomiczna.
Osrodek mogtby by¢ poszerzony o funkcje naturalnego lodowiska na okres zimowy, co z
pewnoscig wptynetoby na zwiekszenie rentownosci.

Przystan pasazerska dla statkow wycieczkowych po Odrze zlokalizowana na wysokosSci

proponowanego osrodka wodniackiego, po drugiej stronie watu przeciwpowodziowego (niezbedna
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koordynacja z podobnymi planami wroctawskimi).

o Rekonstrukcja komory celnej przy moscie odrzanskim — istniejacej do potowy lat 60. na
siedzibe i specjalistyczny sklep dla Srodowiska otawskich wedkarzy (przy ich partycypacji
finansowej).

Ten temat powinien by¢ powigzany z poprawg warunkéw komunikacyjnych na skrzyzowaniu ul.
Chrobrego i Rybackiej (przy moscie odrzanskim).

¢ Modernizacja parku i przystosowanie go do uprawiania w nim wielu dziedzin rekreacji.

 Sciezki rowerowe i nowe urzadzenia rekreacyjne w miescie.

e Popularyzacja sportu zwilaszcza niszowych dyscyplin sportowych, w ktorych fatwiej o
spektakularny sukces na poziomie europejskim lub Swiatowym (np. koszykéwka koedukacyjna -
korfbol).

¢ Tereny hippiczne. Pomoc miasta w urzadzeniu takiego terenu oraz w organizowaniu tam imprez.

e Ustawienie figury lub rzezby o charakterze kontemplacyjnym w czesci parku urzadzonej w
miejscu przedwojennego cmentarza ewangelickiego przy ul. Kilinskiego, przypominajacej dawny
charakter miejsca.

e Przeniesienie figury $w. Nepomucena z Rynku w poblize jej pierwotnej lokalizacji.

e Renowacja pomnika z wojny prusko-francuskiej 1970/71 na skrzyzowaniu ul. Lipowej i ul.
Kutrowskiego.

e Uporzadkowanie cmentarza zydowskiego przy ul. Cichej.

e Estetyka miasta. W ramach tej szeroko rozumianej kwestii nalezy przewidzie¢ m.in.:

- priorytet dla remontéw kamienic w poblizu obiektow uzytecznosci publicznej,

- stosowanie niskopiennej zieleni na placach parkingowych,

- ujednolicenie i estetyzacja ulicznych oznakowan informacyjnych,

- kontynuacje konkursu na najtadniejszy balkon i klatke schodowa,

- ogtoszenie nowego konkursu na zimowg iluminacje $wietlng prywatnych posesii.

e Rada Konsultacyjna przy Burmistrzu. Powotany w 2006 roku zespdt zwigzanych z Otawg oséb
0 uznanym autorytecie do opiniowania dtugofalowych zamierzen miejskich.

¢ Wydawanie miesiecznika 3S,

o Dzialalno$¢ wydawnicza z zakresu historii miasta

e Promocja w publikacjach wilasnych (foldery) i zewnetrznych oraz w mediach

o Inna dziatalnos¢ informacyjna (np. Internet, gabloty informacyjne w miescie, aktualizacja map
miejskich),

e Gromadzenie archiwalnych fotografii otawskich,

o Dokumentacja fotograficzna aktualnych zdarzen miejskich i ich archiwizacja,

¢ Konkurs studencki na prace o tematyce olawskiej,

e Zamawianie i dystrybucja upominkow.

Podstawowgq_korzyscig z tak zaplanowanego planu promocji miasta ma by¢ wzrost atrakcyjnosci Otawy

- dla 0s6b poszukujacych miejsca do statego osiedlenia sie i dla zyjacych tu juz mieszkancow.
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CZESC II

ANALIZA SWOT
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5. Analiza SWOT, czyli stabe i mocne strony Miasta Oftawa
5.1. Wyniki analizy SWOT

Celem prawidlowego okreslenie celéw strategicznych konieczne jest przedstawienie wizji rozwoju
gminy poprzez rozpoznanie jej stabych i mocnych stron. W ramach prac nad strategia w Gminie
Miejskiej Otawa sporzadzono analize SWOT, czyli jedng z najpopularniejszych technik analizy
strategicznej. Nazwa tej metody pochodzi od skrdétu czterech angielskich stow: Strenghts (atuty,
mocne strony), Weakness (stabe strony), Opportunities (mozliwosci, szanse), Threats (zagrozenia). W
pracach nad analiza SWOT wykorzystano wiedze najlepszych ekspertdw, czyli oséb najbardziej

zaangazowanych i zorientowanych w zyciu spotecznym gminy. Zadaniem uczestnikéw byto wskazanie:

Mocnych stron Miasta Ofawa, czyli zjawisk pozytywnych z punktu widzenia mozliwosci ksztattowania

rozwoju, na ktdre bezposredni wptyw ma sama gmina;

Stabych stron Miasta Ofawa, czyli zjawisk negatywnych ograniczajgcych mozliwosci rozwoju gminy,

na ktdre bezposredni wptyw ma sama gmina;

Szans, czyli zjawisk pozytywnych z punktu widzenia mozliwosci ksztattowania rozwoju Miasta Otawa,
wystepowanie, ktorych jest uwarunkowane czynnikami lezacymi poza mozliwosciami

bezposredniego wptywu gminy (tzw. otoczenie);

Zagrozen, czyli zjawisk negatywnych mogacych stanowi¢ zagrozenie dla rozwoju Miasta Otawa,
wystepowanie ktérych jest uwarunkowane czynnikami lezacymi poza mozliwosciami

bezposredniego jej wptywu.

Do najwazniejszych atutow Miasta Otawa naleza:

e Centrum mikroregionu: ustugowe, oSwiatowe, administracyjne, kulturowe, handlowe;

e Dazenie mieszkancow do podnoszenia poziomu wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych;
e Infrastruktura techniczna: nadwyzki gazu, energii elektrycznej, wody, oczyszczania Sciekow;
e Istnienie instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne i socjalne;

e Potozenie geograficzne w kontekscie mozliwosci sportowo-rekreacyjnych;

e Potozenie miasta- nad Odrg i blisko Wroctawia;

e Sie¢ szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego;

e Siec transportowa i telekomunikacyjna;

e  Stosunkowo niski poziom zagrozenia przestepczoscia;

e Uregulowana gospodarka odpadami i Sciekami;

e Wykwalifikowane zasoby ludzkie;

e Zrdznicowanie i duza ilos¢ podmiotéw gospodarczych.
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Z mocnych stron Miasta Otawa ksztattujg sie nastepujgce szanse:

Atrakcyjnos¢ przyrodnicza otoczenia miasta;

Blisko$¢ autostrady A4;

Bliskos¢ lotniska;

Informatyzacja;

Integracja z Unig Europejska i mozliwo$¢ korzystania z funduszy unijnych;

Mtode i dobrze wyksztatcone spoteczenstwo;

Potozenie miasta w obrebie kolejowego europejskiego korytarza transportowego Wschdd -

Zachdd (Wroctaw - Gorny Slask — Berlin — Katowice - Budapeszt);
Program dla Odry 2006;

Wspieranie przez Panstwo rozwoju sektora MSP (ulgi podatkowe, preferencyjne kredyty);

Wozrost liczby inwestycji zagranicznych w regionie;

Wzrost Swiadomosci ekologicznej.

Do stabych stron Miasta Otawa mozna zaliczy¢:

Brak mieszkan;

Infrastruktura turystyczna;

Promocja i informacja;

Selektywne bezrobocie;

Uktad komunikacyjny, brak obwodnic;

Zasoby bazy do dziatalno$ci kulturalnej, sportowej i edukacyjnej;

Zasoby zagospodarowanych terendw zielonych i rekreacyjnych.

Ze stabych stron Miasta Otawa ksztattujg sie nastepujgce zagrozenia:

Jakos$¢ i dostepnosc ustug w zakresie ochrony zdrowia, opieki spotecznej i edukacyjnej;
Maty przyrost naturalny i starzenie sie spoteczenstwa, ujemne saldo migracji;

Migracja zarobkowa;

Niedroznos¢ uktadu komunikacyjnego;

Obnizenie standardow kulturowych i cywilizacyjnych, wykluczenie spoteczne;

PotoZzenie czesci miasta w obszarze zagrozenia powodzia.
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5.2. Wyniki analizy SWOT z uwzglednieniem obszaréw (celow) strategicznych

miasta Olawa

Ponizej, wyprzedzajac opisang w dalszej czesci niniejszego opracowania charakterystyke celow
strategicznych, operacyjnych i zadan strategicznych, przedstawione zostaty wyniki analizy SWOT
uporzadkowane pod wzgledem odpowiednich celéw strategicznych. Taka forma prezentacji pozwala
dodatkowo zilustrowaé logike opracowania, spojnoS¢ oraz site powigzan pomiedzy faktycznie
zachodzacymi w Miescie Otawa zjawiskami spoteczno — gospodarczymi, a wytyczanymi strategicznymi

kierunkami rozwoju gminy.

MOCNE STRONY

Infrastruktura miasta wizytowka Otawy i regionu

1 Potozenie miasta- nad Odra i blisko Wroctawia
7 Sie¢ transportowa i telekomunikacyjna
Uregulowana gospodarka odpadami i Sciekami
4 Infrastruktura techniczna: nadwyzki gazu, energii elektrycznej, wody, oczyszczania $ciekow
Przedsiebiorczo$s¢ motorem napedowym gospodarki w miescie
5 Centrum mikroregionu: ustugowe, o$wiatowe, administracyjne, kulturowe, handlowe
6 Zroznicowanie i duza ilos¢ podmiotdw gospodarczych
2 Wykwalifikowane zasoby ludzkie
8 Dazenie mieszkaﬁ;éw dg_podposzenia poziomu wyksztatcenia
i kwalifikacji zawodowych

9 Sie¢ szkolnictwa podstawowego i ponadpodstawowego

Zadowolenie i bezpieczenstwo kazdego mieszkanca
10 Istnienie instytucji odpowiedzialnych za bezpieczenstwo publiczne i socjalne
1 Stosunkowo niski poziom zagrozenia przestepczosciq
12 Potozenie geograficzne w kontekscie mozliwosci sportowo-rekreacyjnych
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SLABE STRONY

Infrastruktura miasta wizytowka Olawy i regionu

Ukfad komunikacyjny, brak obwodnic

Brak mieszkan

Zasoby bazy do dziatalnosci kulturalnej, sportowej i edukacyjnej

Przedsiebiorczos¢ motorem napedowym gospodarki w miescie

Promocja i informacja

Selektywne bezrobocie

Zadowolenie i bezpieczenstwo kazdego mieszkanca

Infrastruktura turystyczna

Zasoby zagospodarowanych terenéw zielonych i rekreacyjnych
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SZANSE

Infrastruktura miasta wizytowka Olawy i regionu

Blisko$¢ autostrady A4

1
5 Bliskos¢ lotniska
3 Program dla Odry 2006

Przedsiebiorczos¢ motorem napedowym gospodarki w miescie
4 Integracja z Unig Europejska i mozliwos¢ korzystania z funduszy unijnych
5 Potozenie miasta w obrebie kolejowego europejskiego korytarza transportowego Wschéd -

Zachod (Wroctaw - Gorny Slask- Berlin — Katowice - Budapeszt)
6 Wzrost liczby inwestycji zagranicznych w regionie
7 Wspieranie przez Paistwo rozwoju sektora MSP (ulgi podatkowe, preferencyjne kredyty)
8 Informatyzacja
9 Mtode i dobrze wyksztatcone spoteczenstwo
Zadowolenie i bezpieczenstwo kazdego mieszkanca

10 Wzrost Swiadomosci ekologicznej
1 Atrakcyjnos¢ przyrodnicza otoczenia miasta

Strategia rozwoju miasta Ofawa

54



4

INSTYTUT ZARZADZANIA | SAMORZADNOSCI®

ZAGROZENIA

Infrastruktura miasta wizytowka Olawy i regionu

Potozenie czesci miasta w obszarze zagrozenia powodzig

Niedroznos$¢ ukfadu komunikacyjnego

Przedsiebiorczos¢ motorem napedowym gospodarki w miescie

Migracja zarobkowa

Zadowolenie i bezpieczenstwo kazdego mieszkanca

Obnizenie standardow kulturowych i cywilizacyjnych, wykluczenie spoteczne

Maly przyrost naturalny i starzenie sie spoteczenstwa, ujemne saldo migracji

Jakos¢ i dostepnosc ustug w zakresie ochrony zdrowia, opieki spotecznej i edukacyjnej
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CZESC III

CELE STRATEGICZNE
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6. Strategia Rozwoju Miasta Oftawa

6.1. Wizja i misja

Na podstawie prac wykonanych nad utworzeniem niniejszego dokumentu Strategii rozwoju Miasta

Otawa, prowadzonych przez powotany w tym celu zespdt zadaniowy, wypracowano model

funkcjonowania Miasta Otawa, zapewniajacy mu rozwoj i dobrobyt jego mieszkarncom. Istotg modelu

jest zatozenie, ze dla sprawnego funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego, niezbedne jest

oparcie jej rozwoju o trzy podstawowe filary: infrastruktura, biznes (gospodarka), ludzie (mieszkancy).

INFRASTRUKTURA

‘V

Rys. 8. Infrastruktura / Biznes / Ludzie

Wiasnie umiejetne potaczenie tych obszaréw i wykorzystanie dodatnich

relacji

pomiedzy

poszczegdlnymi obszarami, stanowi o jakosci zycia, a tym samym o poziomie zadowolenia lokalnej

spotecznosci. Majgc na uwadze powyzej opisane zatozenie, sformutowana zostata wizja Miasta Oftawa,

ktéra brzmi:

WIZJA MIASTA
+~Harmonijny rozwéj miasta ku zadowoleniu

mieszkancow”

W powyzszej wizji ujeto kazdy z istotnych obszaréw, nadajac im réwnorzedne znaczenie.

57

Strategia rozwoju miasta Ofawa



4

INSTYTUT ZARZADZANIA | SAMORZADNOSCI®

Tradycja — tutaj znajdujemy odniesienie do infrastruktury miasta. Otawa posiada olbrzymi potencjat
ptynacy z jej historii. Jednak nie mozna zapominac przy tym o dalszym rozwoju, czyli
dbatosci o juz istniejacq infrastrukture przy jednoczesnym modernizowaniu i

rozbudowywaniu tkanki miasta.

Zadowolenie mieszkancow — zamyka w sobie prawde réwnie oczywisty, co istotng dla dobrego
funkcjonowania jednostki samorzadu terytorialnego. Zadowolony mieszkaniec stanowi
najwieksza wartos¢ i potencjat danego regionu, a przywigzanie obecnych i ,$cigganie”
nowych determinuje rozwoj.

Rozwdj gospodarczy — tutaj ujety zostat obszar zwigzany z rozwojem tzw. ,biznesu”. Wszelkie
mechanizmy majace na celu wspieranie tego sektora, poczawszy od
mikroprzedsiebiorstw na duzych podmiotach gospodarczych konczac, przesadzajq o
atrakcyjnosci danego regionu.

Jednoczesnie wizja wskazuje jednoznacznie, ze umiejetne potaczenie ww. obszaréw powoduje

wytworzenie wartosci dodanej (efekt synergii), ktorej efekt jest wiekszy niz suma ich oddzielnego

dziatania, przesadzajacej o powodzeniu na drodze do rozwoju Miasta Otawa.

Wizja, przytoczona powyzej, jest opisem wizerunku organizacji, jednostki samorzadu terytorialnego, w

stosunku do odlegtej przysztosci okreslajacy wynik jej rozwoju przy zatozeniu mozliwie najlepszych

uwarunkowan. Ponadto wizja to:
e wyobrazenie przedstawiajgce obraz rzeczywistosci w blizszej lub dalszej perspektywie
Czasowej,
e koncepcja modelowa przysziej organizacji, funkcjonowania i pozadanego rozwoju jednostki

okreslona przez jej aspiracje i tworcza wyobraznie.

Misja to zasada dziatalnosci, ktérej charakter okresla sama jednostka samorzadu terytorialnego, w
oparciu i w zgodzie z odpowiednimi przepisami prawa (m.in. ustawa o samorzadzie gminnym). Misja
to ponadto:
e postannictwo petnione przez osobe lub organizacje, ktére dotyczy wykonania specjalnego
zadania,
e charakterystyczna rola do spetnienia przez jednostke, wyrazajaca jej odrebnos¢ (tozsamosé,
sens istnienia).
Pojecia wizja i misja nalezg do ogdlnych postaci kategorii celu dziatania. Zawsze, aby stworzy¢ dobrg
misje konieczna jest wpierw dobra wizja.® W celu kompleksowego oddania kierunku rozwoju, jaki

nadaje sobie Miasto Otawa, przytoczono ponizej misje gminy.

° Na podstawie http://mfiles.ae.krakow.pl
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MISJA MIASTA
~Tworzenie warunkéw do systematycznego zréwnowazonego
rozwoju miasta poprzez wspieranie przedsiebiorczosci
zapewnhniajacej wzrost zatrudnienia oraz dazenie do podniesienia

jakosci zycia mieszkancow przy zachowaniu wartosci kulturowych

6.2. Cele strategiczne

Analiza wszystkich propozycji przedstawionych podczas warsztatow strategicznych oraz raportéow o
stanie Miasta Otawa przedtozonych przez Urzad Miejski pozwala na sformutowanie trzech celow
strategicznych odpowiadajacych gospodarczej i spotecznej ptaszczyznie rozwoju terytorialnego.
Wykorzystanie autdéw oraz stopniowe eliminowanie stabych stron i zagrozen przez Miasto Otawa,
stworzy realng szanse jej rozwoju. W perspektywie kilku lat bedzie mozna realizowac wizje rozwoju

polegajaca na osiggnieciu nastepujacych celdw strategicznych:

Cel 1. Infrastruktura miasta wizytéwka Olawy i regionu
Cel 2. Przedsiebiorczos¢ motorem napedowym gospodarki w miescie

Cel 3. Zadowolenie i bezpieczenstwo kazdego mieszkanca

Wszystkie z przedstawionych celéw strategicznych rozwoju lokalnego wytyczajg postulowane warunki
okreslajace ,jakos¢ zycia” w miescie. ,Jakos¢ zycia” jest wypadkowg oferowanych dla spotecznosci
lokalnej ,warunkow bytowych” i ,waloréw uzytkowych” gminy. Warunki bytowe obejmujq catoksztatt
zwigzkéw cziowieka z otoczeniem, dotyczg m.in. stosunkéw spotecznych, ekonomicznych, warunkow
mieszkaniowych i obstugi, a takze warunkow tworzonych przez walory lub niedostatki Srodowiska
przyrodniczego oraz fad przestrzenny i funkcjonalno$¢ zagospodarowania terenéw. ,Walory uzytkowe”
to warunki bytowe skorygowane przez mozliwos¢ i dostepno$¢ ich masowej konsumpcji. Dla potrzeb

niniejszego opracowania dokonano nastepujacych klasyfikacji ,warunkéw uzytkowych”:

e ,walory pracy” - wynikajace z jej dostepnosci, z mozliwosci zatrudnienia zgodnego z posiadanymi
kwalifikacjami, wysokosci zarobkdw, warunkéw w miejscu zatrudnienia;

e ,walory zamieszkania” - to dostepno$¢ mieszkan, warunki mieszkaniowe, infrastruktura
mieszkaniowa, tad przestrzenny zabudowy;

e ,walory obstugi” - rozumiane sg jako dostepno$¢ szeroko rozumianego wachlarza ustug dla
ludnosci w sferze: bytowej, oSwiaty, kultury, ochrony zdrowia, rekreacji i wypoczynku, a takze

ustug wyspecjalizowanych jak banki, firmy konsultingowe itp.
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Sformutowane cele strategiczne tworzg ramy tzw. ekorozwoju. Ekorozwdj w MiesScie Otawa zaktada
prowadzenie wszelkiej dziatalnosci gospodarczej w harmonii z lokalnym ekosystemem. Strategia
ekorozwoju oznacza wiec taki przebieg nieuchronnego i pozadanego rozwoju gospodarki i

infrastruktury, ktory nie narusza w istotny i nieodwracalny sposob lokalnego $rodowiska.
6.3. Cele operacyjne, zadania strategiczne

Struktura Strategii rozwoju musi by¢ wewnetrznie spéjna i zbudowana w oparciu o elementy sktadowe
wzajemnie sobie podlegte w hierarchii waznosci. Celom strategicznym muszg by¢ podporzadkowane

~Cele operacyjne”, a tym ostatnim ,zadania strategiczne”.

Cele operacyjne prowadzg do osiggania stanu syntetycznie ujetego w brzmieniu celdw strategicznych.

Sq etapami na drodze do ich osiggniecia lub ich elementami sktadowymi.

Identyfikacji celéw operacyjnych dokonano na podstawie:

e wynikow przeprowadzonych warsztatow strategicznych, ktérych uczestnikami byli przedstawiciele
zespotu zadaniowego;

e diagnozy prospektywnej Miasta Otawa;

e bezposrednich badan, obserwacji i konsultacji w Miescie Otawa;

e dokumentdw, opracowan i studiow sporzadzonych w Miescie Otawa;

e oficjalnej statystyki opisujacej Miasto Ofawa;

e wiasnych doswiadczen i wiedzy autorow Strategii.

Na podstawie wykonanych analiz, dla kazdego z wyznaczonych celéw strategicznych opracowane

zostaty cele operacyjne, wraz z przewidywanymi do realizacji zadaniami strategicznymi, a wyniki tych

prac zaprezentowano ponizej.

Cel strategiczny 1. Infrastruktura miasta wizytéwka Olawy i regionu

W ramach niniejszego celu strategicznego, realizowana bedzie polityka w zakresie doprowadzenia
szeroko pojetej infrastruktury Miasta do pozadanego stanu. Tak, aby tkanka miasta stata sie
faktycznie jego wizytowka. Dazac do realizacji pierwszego celu strategicznego, beda prowadzone
dziatania w zakresie poprawy warunkéw mieszkaniowych, w tym m.in. dostosowania infrastruktury
uzytku publicznego do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Istotnym elementem realizacji celu, bedzie
odpowiednia realizacja ekorozwoju miasta i dbatos¢ o infrastrukture techniczng Otawy.

Wedtug zatozen twércdw Strategii rozwoju Miasta Ofawa, dbajac o realizacje wizji Miasta, cel
strategiczny nr 1. odpowiada wszelkim potrzebom infrastrukturalnym, zwigzanym zaréwno z biezacym
funkcjonowaniem miasta (eksploatacjg) - modernizacje, jak i jego rozwojem - rozbudowa, budowa
nowych obiektow.

Wykorzystujac niewatpliwe atuty, jakimi dysponuje w tej sferze Miasto: potozenie nad Odrg i blisko

Wroctawia, rozbudowana sie¢ transportowa, wystarczajgce zaopatrzenie w media, zostang rozwigzane
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w Ofawie problemy zwigzane z niewydolnym technicznie uktadem komunikacyjnym na terenie miasta,
niedoborem mieszkan oraz niewystarczajacej ilosci miejsc do aktywnego spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow.

Cel operacyjny 1. Rozwdj i modernizacja zasoboéw mieszkaniowych i uzytecznosci

publicznej

Zadania strategiczne:

e Rewitalizacja miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem substancji zabytkowe;j.

e Likwidacja barier architektonicznych.

e Rozwdj budownictwa mieszkaniowego.

e Termomodernizacja budynkdw.

Cel operacyjny 2. Ekorozwodj miasta Otawy

Zadania strategiczne:

e Zagospodarowanie i modernizacja infrastruktury Odrzanskiej Drogi Wodnej.
e Wprowadzenie segregacji odpadéw na terenie miasta.

e Wykorzystanie alternatywnych zrdédet energii.

Cel operacyjny 3. Budowa i modernizacja infrastruktury technicznej

Zadania strategiczne:

e Modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczych, energetycznych, gazowych oraz drogowych.
e Modernizacja i rozbudowa sieci wodno — $ciekowej, wdd opadowych oraz uje¢ wody pitnej.
e Budowa sygnalizacji $wietlnych lub rond w najbardziej niebezpiecznych miejscach.

e Budowa obwodnic miasta.

e Modernizacja urzadzen hydrotechnicznych stuzacych ochronie przeciwpowodziowej.

e Stworzenie systemu Sciezek rowerowych w miescie.

e Stworzenie infrastruktury turystycznej na rz. Odrze.

e Budowa i modernizacja bazy sportowo — rekreacyjnej.

e Tworzenie i modernizacja placéw zabaw dla dzieci.

e Budowa basenu krytego.

e Poprawa stanu technicznego placéwek o$wiatowych i doposazenie szkét w pomoce naukowe.

e Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalnej.

Cel strategiczny 2. Przedsiebiorczos¢ motorem napedowym gospodarki w miescie

Kontynuujac zatozenia dotyczace wizji Miasta Otawa, cel strategiczny 2. odpowiada na potrzeby
zwigzane z szeroko rozumianym obszarem ,biznesu”. Mozna $miato stwierdzi¢, ze w przypadku tego
celu strategicznego, Miasto Otawa powinno ,jedynie” zachowac obecnie przyjety kierunek rozwoju,
czego potwierdzeniem moze by¢ powstanie i owocne funkcjonowanie Watbrzyskiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej ,Invest-Park” — Podstrefa ,Otawa”. Wykorzystujac szanse, jakie daje Otawie mozliwosé
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korzystania ze $rodkéw strukturalnych UE, potozenie miasta w tak strategicznym dla regionu miejscu
(w obrebie kolejowego europejskiego korytarza transportowego), mtoda spoteczno$¢ zamieszkujaca
miasto, Otawa bedzie w stanie przezwyciezy¢ podstawowe zagrozenie, jakie dominuje na rynku pracy
(nie tylko lokalnie, czy regionalnie, ale w calym kraju) — migracje zarobkowg (odptyw miodziezy
pracujgcej z miasta).
Stad, chcac osiggna¢ Cel strategiczny 2. ,Przedsiebiorczo$¢ motorem napedowym gospodarki w
miescie”, podjete zostang dziatania majace wypromowac Miasto Otawa jako miejsce do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej (matej, $redniej i duzej). Nie zapomniano roéwniez o usprawnieniu
funkcjonowania juz obecnych na rynku podmiotdw, jak i tych nowopowstajacych.

Cel operacyjny 1. Opracowanie systemu stymulujacego rozwoj i powstawanie nowych

firm

Zadania strategiczne:

e Promocja miasta.

e Opracowanie map cyfrowych miasta.

e Opracowanie miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego obszaréw miejskich.

e Rozwdj instytucji oraz osrodkdw wspierania biznesu w Otawie.

e Wprowadzenie preferencji dla inwestycji w zakresie ustug centrotworczych w obszarze starego

miasta.
e Wprowadzenie preferencji finansowych dla wiascicieli budynkéw dokonujacych remontow
poprawiajacych estetyke budynkéw zgodnie z opracowang koncepcjg rewitalizacji.
e Poprawa wykorzystania sieci kolejowej w aspekcie przewozoéw pasazerskich i towarowych.
e Rozwdj medidéw i sposobu przeptywu informaciji.

e Prywatyzacja zasobdéw komunalnych.

Cel strategiczny 3. Zadowolenie i bezpieczenstwo kazdego mieszkanca
Niniejszy cel strategiczny jest odpowiedzig na potrzeby ptynace z obszaru ,ludzie”, zgodnie z przyjetq
wizjg Miasta Otawa. Z uwagi na fakt, ze czlowiek jest najistotniejszym czynnikiem determinujacym
zmiany, rozwdj i jednoczesnie najcenniejszym potencjatem regionu, naturalnym wydaje sie, ze ten cel
strategiczny obejmuje swym zakresem najszersze spektrum dziatan.
Cel strategiczny zostat podzielony na cele operacyjne wedtug nastepujacego algorytmu:
Zdrowie --> Bezpieczenstwo --> Integracja --> Wiedza

Ww. obszary sg kluczowe dla szczesliwego funkcjonowania mieszkancow danej spotecznosci, a
wiasnie szczescie determinuje rozwoj, a co za tym idzie postep.

Cel operacyjny 1. Efektywny system opieki spotecznej i zdrowotnej

Zadania strategiczne:

e Utworzenie stacji ratownictwa zintegrowanego.

e Poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych.

e Propagowanie zdrowego trybu zycia mieszkancow.
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e Rozwdj systemu stypendialnego.

Cel operacyjny 2. Bezpieczenstwo mieszkancow

Zadania strategiczne:

e Wprowadzenie stref ograniczonego ruchu.

e Wprowadzenie systemu monitoringu bezpieczenstwa ruchu drogowego.

e Wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza miasto.

e Wdrozenie systemu monitoringu miasta.

e Monitoring zachowan uczniéw w szkole i poza nia.

e Edukacja dzieci i mtodziezy z zakresu bezpieczenstwa publicznego.

Cel operacyjny 3. Olawa ,,Malaq Ojczyzna” dla jej mieszkancow

Zadania strategiczne:

e Inkluzja spoteczna oséb niepetnosprawnych.

e Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy.

e  Przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu.

e Propagowanie dorobku lokalnych artystow i tworcow.

e Popularyzacja historii miasta.

e Wspieranie dziatan na rzecz wspotpracy z innymi miastami w Europie.

¢ Opracowanie i realizacja dtugoterminowego programu rozwoju kultury.

e Opracowanie kompleksowej bogatej oferty rekreacyjnej.

Cel operacyjny 4. Absolwent o uksztaltowanej swiadomosci rynkowej

Zadania strategiczne:

e Dostarczenie systemu ksztatcenia do aktualnych potrzeb.

e Wspomaganie dziatalnosci szkét wszystkich szczebli w zakresie ksztatcenia, w tym szczegodlnie
jezykowego, teleinformatycznego, sportowego oraz umuzykalnienia.

e Edukacja dzieci i mtodziezy z zakresu funkcjonowania miasta.
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6.4. Drzewo celow Miasta Olawa

Ponizej zaprezentowane zostato drzewo celdw Miasta Otawa. Punktem wyjscia niniejszego drzewa
celdow byla wizja, przytoczona powyzej, nastepnie uwzgledniono odpowiednio cele strategiczne, cele

operacyjne oraz zadania strategiczne.

Wizja Cele strategiczne Cele operacyjne
1 Infrastruktura miasta 1.1 (...)
5 wizytdwka Otawy i 1.2 (...)
regionu 1.3 (...)

Harmonijny rozwaéj 2 Przedsiebiorczo$¢

miasta ku zadowoleniu > motorem napedowym 2.1 (..)
mieszkancow gospodarki w miescie ;g E;
L, 3 Zadowolenie i 3.1 (...)
. bezpieczenstwo kazdego 3.2 (...)
mieszkanca 3.3 (...)

v
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Cele operacyjne

Zadania strategiczne

1.1 | Rozwoj i modernizacja 1.1.1 | Rewitalizacja miasta ze szczegdlnym uwzglednieniem
— zasobow mieszkaniowych substancji zabytkowe;j.
i uzytecznosci publicznej 1.1.2 | Likwidacja barier architektonicznych.
1.1.3 | Rozwdj budownictwa mieszkaniowego.
> 1.1.4 | Termomodernizacja budynkéw.
1 Infrastruktura miasta B . . N .
wizytéwka Otawy i .| 1.2 | Ekorozwdj miasta Otawy 1.2.1 Zagosgod_arowame P modernizacja infrastruktury
regionu Odrzanskiej Drogi Wodnej. i
1.2.2 | Wprowadzenie segregacji odpaddw na terenie miasta.
> 1.2.3 | Wykorzystanie alternatywnych zrédet energii.
1.3 | Budowa i modernizacja 1.3.1 | Modernizacja i rozbudowa sieci  cieptowniczych,
infrastruktury technicznej energetycznych, gazowych oraz drogowych.
1.3.2 | Modernizacja i rozbudowa sieci wodno — Sciekowej, wdd
opadowych oraz uje¢ wody pitnej.
R 1.3.3 | Budowa sygnalizacji Swietinych lub rond w najbardziej
- niebezpiecznych miejscach.
1.3.4 | Budowa obwodnic miasta.
1.3.5 | Modernizacja urzadzen hydrotechnicznych  stuzacych
ochronie przeciwpowodziowej.
1.3.6 | Stworzenie systemu Sciezek rowerowych w miescie.
1.3.7 | Stworzenie infrastruktury turystycznej na rz. Odrze.
1.3.8 | Budowa i modernizacja bazy sportowo — rekreacyjnej.
1.3.9 | Tworzenie i modernizacja placow zabaw dla dzieci.
1.3.10 | Budowa basenu krytego.
1.3.11 | Poprawa stanu technicznego placowek o$wiatowych i
doposazenie szkét w pomoce naukowe.
1.3.12 | Rozbudowa i modernizacja bazy kulturalnej.
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Cele operacyjne

4

Zadania strategiczne

2.1

Opracowanie systemu
stymulujacego rozwdj i
powstawanie nowych
firm

2.1.1 | Promocja miasta.

2.1.2 | Opracowanie map cyfrowych miasta.

2.1.3 | Opracowanie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego obszaréw miejskich.

2.1.4 | Rozwdj instytucji oraz osrodkéw wspierania biznesu w
Otawie.

2.1.5 | Wprowadzenie preferencji dla inwestycji w zakresie ustug
centrotwdrczych w obszarze starego miasta.

2.1.6 | Wprowadzenie preferencji finansowych dla witascicieli
budynkéw  dokonujacych  remontdw  poprawiajacych
estetyke budynkéw zgodnie z opracowang koncepcjq
rewitalizacji.

2.1.7 | Poprawa wykorzystania sieci kolejowej w aspekcie
przewozOw pasazerskich i towarowych.

2.1.8 | Rozwdj medidw i sposobu przeptywu informaciji.

2.1.9 | Prywatyzacja zasobéw komunalnych.
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Cele operacyjne

Zadania strategiczne

3.1

Efektywny system opieki
spotecznej i zdrowotnej

3.1.1

Utworzenie stacji ratownictwa zintegrowanego.

3.1.2

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug medycznych.

3.1.3

Propagowanie zdrowego trybu zycia mieszkancow.

v

3.2

Bezpieczenstwo
mieszkancow

3.14

Rozwoj systemu stypendialnego.

3.2.1

Wprowadzenie stref ograniczonego ruchu.

3.2.2

Wprowadzenie systemu monitoringu bezpieczenstwa ruchu
drogowego.

3.2.3

Wyprowadzenie ruchu tranzytowego poza miasto.

3.24

Wdrozenie systemu monitoringu miasta.

v

3.2.5

Monitoring zachowan uczniéw w szkole i poza nia.

3.2.6

Edukacja dzieci i miodziezy z zakresu bezpieczenstwa
publicznego.

3.3

Otawa ,Matg Ojczyzng”
dla jej mieszkancow

3.3.1

Inkluzja spoteczna 0s6b niepetnosprawnych.

3.3.2

Zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy.

3.3.3

Przeciwdziatanie ubdstwu i wykluczeniu spotecznemu.

3.34

Propagowanie dorobku lokalnych artystow i twdrcow.

v

3.4

Absolwent o
uksztattowanej
$wiadomosci rynkowej

3.3.5

Popularyzacja historii miasta.

3.3.6

Wspieranie dziatan na rzecz wspotpracy z innymi miastami
w Europie.

3.3.7

Opracowanie i realizacja dtugoterminowego programu
rozwoju kultury.

3.3.8

Opracowanie kompleksowej bogatej oferty rekreacyjnej.

3.4.1

Dostarczenie systemu ksztatcenia do aktualnych potrzeb.

3.4.2

Wspomaganie dziatalnosci szkdt wszystkich szczebli w
zakresie ksztatcenia, w tym szczegdlnie jezykowego,
teleinformatycznego, sportowego oraz umuzykalnienia.

v

3.4.3

Edukacja dzieci i mtodziezy z zakresu funkcjonowania
miasta.
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6.5. Spodziewane efekty

Realizacja przytoczonych w powyzszym punkcie, postawionych przed Miastem Ofawa zadan
strategicznych, przystuzy sie obok osiggniecia zamierzonych w niniejszej Strategii rozwoju celéw, ale i
konkretnych efektéow. Ponizej zaprezentowane zostaly spodziewane efekty realizacji zadan

strategicznych w rozrdéznieniu na:

e efekty ekonomiczne,
o efekty spoteczne,

o efekty przestrzenne.
Cel strategiczny 1. Infrastruktura miasta wizytowka Otawy i regionu

Efekty ekonomiczne

e obnizenie kosztow dla budzetu gminy zwigzanych z procesem rewitalizacji jej obszaru,

e obnizenie kosztéw zaspakajania potrzeb mieszkaniowych przez gmine poprzez wprowadzenie
rachunku ekonomicznej efektywnosci w zakresie budowy nowych obiektéw, pozyskiwania
mieszkan na rynku wtérnym oraz modernizacji istniejgcych obiektéw,

e obnizenie kosztow funkcjonowania placowek szkolnictwa i o$wiatowych,

e pozyskanie pozabudzetowych S$rodkéw na przedsiewziecia prorozwojowe przez wiadze
samorzadowe,

e zmniejszenie kosztow rozbudowy sieci kanalizacyjnej dla budzetu gminy (po uwzglednieniu
pozabudzetowych zrodet finansowania),

e zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy mogacej skutkowac przyrostem miejsc pracy,

réwniez na obszarach wiejskich.

Efekty spoleczne
e wigczenie 0sdb niepetnosprawnych w zycie spoteczno$ci gminy,
e zwiekszenie liczby mtodziezy aktywnie uczestniczacej w zajeciach sportowych i rehabilitacji,
e zwiekszenie szans awansu spotecznego i materialnego ludnosci,

e poprawa warunkow bytowych ludnosci/podniesienie poziomu zycia spoteczenstwa lokalnego.

Efekty przestrzenne
e poprawa tadu przestrzennego i estetyki zagospodarowania gminy na obszarze objetym
programem,
e zwiekszenie ufatwien architektonicznych przestrzeni dla oséb niepetnosprawnych (gmina
przyjazna osobom niepetnosprawnym),
e poprawa dostepnosci pozostatych placowek kulturalno — oswiatowych (boisk, lokalnych

centréw kultury, bibliotek itp.),
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poprawa tadu przestrzennego i estetyki gminy,
zwiekszenie funkcjonalnosci istniejgcego na obszarze gminy uktadu drogowego stanowigcego

podstawe budowania rozwigzan w przestrzennym zagospodarowaniu gminy.

Cel strategiczny 2. Przedsiebiorczos¢ motorem napedowym gospodarki w miescie

Efekty ekonomiczne

zwiekszenie dochodow ludnosci i gminy,

podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy, przektadajacej sie na wzrost dochoddw
ludnosci i budzetu oraz przyrost miejsc pracy,

zwiekszenie liczby podmiotow zaliczanych do sektora matych i Srednich przedsiebiorstw,
podniesienie poziomu konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy (poprzez wzrost jakoSci
ksztatcenia i nabywanych kwalifikaciji),

pozyskanie pozabudzetowych $rodkéw na przedsiewziecia prorozwojowe przez wiadze
samorzadowe,

podniesienie  efektywnosSci pracy pracownikow poprzez wzrost ich kwalifikacji i
unowoczesnienie stanowisk pracy,

podniesienie pozycji konkurencyjnej gminy, w wyniku przedstawienia atrakcyjnej oferty
inwestycyjnej w postaci wyposazonych w infrastrukture terendw oraz sprawnych,
krotkotrwatych procedur zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej (park
przemystowy),

naptyw inwestoréw zewnetrznych,

wzmocnienie lokalnego rynku pracy po stronie miejscowych przedsiebiorcow/pracodawcow,
zwiekszenie aktywnosci zawodowej spotecznosci lokalnej, w tym na obszarach wiejskich,
przyrost miejsc pracy/zmniejszenie bezrobocia,

zwiekszenie liczby przedsiebiorcdw posiadajacych umiejetnosci ubiegania sie o $rodki
pomocowe,

zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy mogacej skutkowac przyrostem miejsc pracy,

rowniez na obszarach wiejskich.

Efekty spoleczne

zwiekszenie szans 0sob niepetnosprawnych na rynku pracy,

ograniczenie liczby ludnosci objetej sfergq ubodstwa, zwigzanej z utrzymujgcym  sie
bezrobociem,

wzrost  zainteresowania ludnos$ci  przedsiebiorczoscia oraz  wyksztatcenie  postaw
proekonomicznych,

poprawa warunkéw bytowych ludnosci/podniesienie poziomu zycia spoteczenstwa lokalnego.
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Cel strategiczny 3. Zadowolenie i bezpieczenstwo kazdego mieszkanca

Efekty ekonomiczne

zmniejszenie liczby oséb oczekujacych na mieszkania komunalne,

zmniejszenie kosztow eksploatacji zasobéw mieszkaniowych pozostajgcych w gestii gminy,
obnizenie kosztéw zamieszkania dla najemcéw,

zmniejszenie kosztow lecznictwa,

podniesienie poziomu konkurencyjnosci absolwentdw na rynku pracy (poprzez wzrost jakosci
ksztatcenia i nabywanych kwalifikacji),

pozyskanie pozabudzetowych $rodkéw na przedsiewziecia prorozwojowe przez wiadze
samorzadowe,

podniesienie efektywnoséci pracy pracownikow poprzez wzrost ich kwalifikacji i
unowoczesnienie stanowisk pracy,

przyrost miejsc pracy/zmniejszenie bezrobocia.

Efekty spoleczne

wzrost poziomu samoidentyfikacji ludnosci w zamieszkiwanym obszarze o wartosciach
kulturowych i historycznych,

zmniejszenie przestepczosci (w tym wsrod miodziezy),

zwiekszenie liczby dzieci objetych alternatywnym programem spedzania czasu wolnego,
zmniejszenie liczby ludnosci dotknietej zjawiskami patologii spotecznej,

wigczenie 0s6b niepetnosprawnych w zycie spotecznosci gminy,

zwiekszenie szans 0sob niepetnosprawnych na rynku pracy,

zwiekszenie liczby mtodziezy aktywnie uczestniczacej w zajeciach sportowych i rehabilitacji,
poprawa stanu zdrowia spoteczenstwa przejawiajaca sie we wskazniku dtugosci zycia,
zwiekszenie szans awansu spofecznego i materialnego ludnosci,

ograniczenie liczby ludnosci objetej sferg ubdstwa, zwigzanej z utrzymujacym sie
bezrobociem,

wzrost  zainteresowania ludnosci  przedsiebiorczoScia oraz  wyksztatcenie  postaw

proekonomicznych.
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7. Powiazania z innymi dokumentami strategicznymi i programami
7.1. Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015°

Strategia Rozwoju Kraju 2007-2015 (SRK) jest podstawowym dokumentem strategicznym
okreslajacym cele i priorytety w obszarze rozwoju spoteczno — gospodarczego Polski oraz warunki,
ktére powinny ten rozwdj zapewnic. Strategia wyznacza cele oraz identyfikuje obszary uznane za
najwazniejsze z punktu widzenia osiggniecia tych celéw, w ktdrych koncentrowane bedg dziatania
panstwa. Uwzglednia jednoczesnie najwazniejsze trendy rozwoju $wiatowej gospodarki oraz cele, jakie
stawia Unia Europejska w Strategii Lizbonskiej. SRK nadaje priorytet dziataniom, jakie podejmie rzad

w latach 2007 - 2015 w celu realizacji wizji Polski.

Strategia Rozwoju Kraju jest nadrzednym, wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno
- gospodarczego kraju, stanowigcym odniesienie dla innych strategii i programoéw rzadowych, jak i
opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. SRK jest podstawowg przestankg dla
Narodowej Strategii Spojnosci (NSS) — Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia, Krajowego Planu
Strategicznego dla Obszaréw Wiejskich i Strategii Rozwoju Rybotéwstwa oraz wynikajacych z nich

programow operacyjnych.

Istotng rolg SRK jest koordynowanie reform instytucjonalno — regulacyjnych z dziataniami
finansowanymi ze Srodkow UE, tak aby poprzez efekt synergii te dwa obszary polityki gospodarczej
przynosity mozliwie najwiekszy efekt prorozwojowy.

Wizja rozwoju kraju musi uwzglednia¢ czas i warunki, w jakich bedzie realizowana. Musi bra¢ pod
uwage zarowno zdiagnozowany szczegotowo stan wyjscia, a wiec sytuacje w jakiej jesteSmy, jak i
przyszte warunki dziatania i co rdwnie wazne - oczekiwania spoteczne. Przyszta pozycja Polski zaleze¢

bedzie od harmonii pomiedzy sferg publiczng, rynkiem i spoteczenstwem obywatelskim.

~Polska w 2015 roku to kraj o wysokim poziomie i jakosci
zycia mieszkancow oraz silnej i konkurencyjnej

gospodarce, zdolnej do tworzenia nowych miejsc pracy”

Gtownym celem strategii jest podniesienie poziomu i jakosci zycia mieszkancow Polski: poszczegdlnych

obywateli i rodzin.

Cel gtowny, a takze problemy spoteczno - gospodarcze wynikajace z zapdznien rozwojowych,

niedoinwestowania polskiej gospodarki oraz uwarunkowan zewnetrznych, wskazujg na priorytety.

1% Na podstawie Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015
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Okreslajg one najwazniejsze obszary dziatan, dzieki ktérym mozliwe bedzie osiggniecie gtdwnego celu
SRK.

Priorytetami tymi sq:
1. Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki,
2. Poprawa stanu infrastruktury technicznej i spotecznej,
3. Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego jakosci,
4. Budowa zintegrowanej wspdlnoty spotecznej i jej bezpieczenstwa,
5. Rozwdj obszardw wiejskich,

6. Rozwdj regionalny i podniesienie spdjnosci terytorialnej.

Zauwazalnym jest spdjnos¢ dokumentu Strategia rozwoju Miasta Ofawa ze Strategig rozwoju Kraju
2007 — 2015. Szczegdlnie jest to widoczne w przypadku wizji Miasta Oftawy i celu gtdwnego SRK.
Dodatkowo realizacja przez Miasto Otawa poszczegdlnych celdw strategiczny, przyczyni sie do

realizacji priorytetow SRK.

Cele strategiczne Miasta Olawa Wplyw na Priorytety SRK
1 Infrastruktura miasta Poprawa stanu infrastruktury technicznej i
wizytdwkg Otawy i spotecznej
regionu Rozwdj regionalny i podniesienie spdjnosci

terytorialnej

v

2 Przedsiebiorczosc¢ Wzrost zatrudnienia i podniesienie jego
motorem napedowym jakosci
gospodarki w miescie Rozwdj regionalny i podniesienie spdjnosci

terytorialnej

Wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci

v

gospodarki
3 Zadowolenie i
bezpieczenstwo kazdego
mieszkanca Budowa zintegrowanej wspolnoty
spotecznej i jej bezpieczenstwa

v

7.2. Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia!

Zgodnie z projektem Rozporzadzenia Rady wprowadzajacym ogolne przepisy dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spdjnosci Rada

Europejska przygotowuje Strategiczne Wytyczne Wspdinoty (SWW), dotyczace spojnosci spotecznej,

1 Na podstawie Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia
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gospodarczej i terytorialnej, okreslajac ramy dla interwencji funduszy. Na podstawie SWW kazdy kraj
cztonkowski przygotowuje NSRO, ktore taczg polityki wspdlnotowe z politykami krajowymi, okreslajac
strategie spoteczno — gospodarczg kraju w latach 2007-2013. Gtéwnymi instrumentami realizacji
polityki spéjnosci w okresie 2007 - 2013 bedq Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski

Fundusz Spoteczny oraz Fundusz Spéjnosci.

Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia majq charakter strategiczny i zawierajq opis i uzasadnienie
wybranych priorytetow w kontekscie celéw i priorytetow okreSlonych w SWW oraz krétki opis
poszczegdlnych programéw operacyjnych realizowanych w jego ramach. Ponadto, dokument
przedstawia indykatywng alokacje srodkéw na programy operacyjne oraz system realizacji. Dokument
powstat na podstawie szeroko konsultowanego projektu Narodowego Planu Rozwoju,

zaakceptowanego przez Rade Ministréw w dniu 6 wrzesnia 2005 r.

Celem strategicznym Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia jest podjecie i uruchomienie
przedsiewzie¢, ktdre zapewnig utrzymanie gospodarki na Sciezce wysokiego wzrostu, w nastepstwie
wzmocnienia konkurencyjnoséci regiondw i przedsiebiorstw oraz wzrostu zatrudnienia, przy

zapewnieniu wyzszego poziomu spdjnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialne;.

Realizacja celu strategicznego NSRO bedzie odbywac sie poprzez cele szczegbtowe. Zdefiniowane one
zostaly w odpowiedzi na wyzwania odnowionej Strategii Lizbonskiej oraz na podstawie wnioskow
wynikajacych z analizy stabych i mocnych stron polskiej gospodarki, a takze szans i zagrozen przed nig
stojacych. W $wietle tych zatozen przyjeto trzy cele szczegdtowe:

1. Utrzymanie gospodarki na Sciezce wysokiego wzrostu gospodarczego;

2. Wzmocnienie konkurencyjnosci regiondw i przedsiebiorstw oraz wzrost zatrudnienia;

3. Podniesienie poziomu spojnosci spotecznej, gospodarczej i terytorialne;j.

Na podstawie celu strategicznego i celdw szczegdtowych okreslone zostaty kierunki rozwoju Polski.
Kierunki rozwoju, obok zmian o charakterze legislacyjnym i fiskalnym oraz instytucjonalnym, stanowig
podstawe do opracowania programow operacyjnych. Przedsiewziecia realizujgce koncepcje NSRO
beda finansowane ze strony instrumentdw strukturalnych polityki spdjnosci — Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (ESF) oraz Funduszu Spojnosci
(FS) przy wspoffinansowaniu ze zrodet publicznych wymaganym ze strony kraju cztonkowskiego, a
takze ze Srodkdw prywatnych.

e Kierunek rozwoju - Wzmocnienie potencjatu rozwojowego regiondw i przeksztatcenia

strukturalne obszaréw wiejskich;

e Kierunek rozwoju - Infrastruktura transportowa;

e Kierunek rozwoju — Zasoby naturalne;

e Kierunek rozwoju — Innowacje, inwestycje, badania i rozwoj;

e Kierunek rozwoju — Rozwdj zasobow ludzkich i kapitatu spotecznego.
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Ponizej przedstawiono wplyw realizacji poszczegdlnych celdow strategicznych Miasta Otawa, na

realizacje kierunkéw rozwoju, nakresSlonych przez NSRO.

Cele strategiczne Miasta Otawa Wptyw na Kierunki rozwoju NSRO
1 Infrastruktura miasta Wzmocnienie potencjatu rozwojowego
wizytdwkg Otawy i regiondw i przeksztatcenia strukturalne
regionu obszaréw wiejskich

Infrastruktura transportowa

v

Zasoby naturalne

2 Przedsiebiorczosc¢ Wzmocnienie potencjatu rozwojowego
motorem napedowym regiondw i przeksztatcenia strukturalne
gospodarki w miescie obszaréw wiejskich

Innowacje, inwestycje, badania i rozwoj

v

3 Zadowolenie i Rozwdj zasobdw ludzkich i kapitatu
bezpieczenstwo kazdego spotecznego

mieszkanca

v

7.3. Programy Operacyjne’?
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013, ktdry - zgodnie z projektem
Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia na lata 2007-2013 (NSRO) - stanowi jeden z programow
operacyjnych bedacych podstawowym narzedziem do osiggniecia zatozonych w NSRO celow przy

wykorzystaniu srodkéw Funduszu Spdjnosci i Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.

Gtownym celem Programu jest podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski i jej regiondw poprzez
rozwdj infrastruktury technicznej przy rownoczesnej ochronie i poprawie stanu Srodowiska, zdrowia,

zachowaniu tozsamosci kulturowej i rozwijaniu spéjnosci terytorialnej.

PO Infrastruktura i Srodowisko koncentruje sie na dziataniach o charakterze strategicznym i
ponadregionalnym. Ponad 66% wydatkéw bedzie przeznaczonych na realizacje celéw Strategii
Lizbonskiej. W ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko realizowanych bedzie 17

osi priorytetowych:

12 Na podstawie www.funduszestrukturalne.gov.pl
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Gospodarka wodno — Sciekowa,

Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni ziemi,

Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie zagrozeniom Srodowiska,
Przedsiewziecia dostosowujace przedsiebiorstwa do wymogdéw ochrony Srodowiska,
Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw ekologicznych,

Drogowa i lotnicza sie¢ TEN-T,

Transport przyjazny Srodowisku,

Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci transportowe,

Infrastruktura drogowa w Polsce Wschodniej,

Infrastruktura energetyczna przyjazna Srodowisku,

Bezpieczenstwo energetyczne,

Kultura i dziedzictwo kulturowe,

Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa efektywnosci systemu ochrony zdrowia,
Infrastruktura szkolnictwa wyzszego,

Pomoc techniczna — Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,

Pomoc techniczna — Fundusz Spéjnosci,

Konkurencyjnosc¢ regiondow.

Ponizej przedstawiono wptyw realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych Miasta Otawa, na

realizacje osi priorytetowych, nakreslonych przez PO Infrastruktura i Srodowisko.

Cele strategiczne Miasta Otawa

Wplyw na osie priorytetowe PO Infrastruktura i

Srodowisko

Gospodarka wodno — $ciekowa

Gospodarka odpadami i ochrona powierzchni
ziemi

bezpieczenstwo kazdego
mieszkanca

1 Infrastruktura miasta
wizytéwkg Otawy i
regionu

3 Zadowolenie i

Zarzadzanie zasobami i przeciwdziatanie
zagrozeniom $rodowiska

Ochrona przyrody i ksztattowanie postaw
ekologicznych

Transport przyjazny Srodowisku

Bezpieczenstwo transportu i krajowe sieci
transportowe

Kultura i dziedzictwo kulturowe

Bezpieczenstwo  zdrowotne i  poprawa

efektywnosci systemu ochrony zdrowia

Konkurencyino$¢ regionow

v

Bezpieczenstwo zdrowotne i poprawa
efektywnosci systemu ochrony zdrowia
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Program Operacyjny Kapitat Ludzki na lata 2007-2013

Program Operacyjny Kapitat Ludzki (PO KL), ktory jest jednym z programéw operacyjnych stuzacych
realizacji Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia 2007-2013 i obejmuje cato$¢ interwengji
Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) w Polsce.

Przyjecie Programu przez Rade Ministréw stanowi potwierdzenie gtéwnych kierunkdw rozwoju i
prowadzenia polityki prozatrudnieniowej rzadu z wykorzystaniem $rodkdw EFS. Dokument bedzie

negocjowany z Komisjq Europejska.

Program stanowi odpowiedz na wyzwania, jakie przed panstwami cztonkowskimi UE, w tym réwniez
Polskg, stawia odnowiona Strategia Lizbonska. Do wyzwan tych naleza: uczynienie z Europy bardziej
atrakcyjnego miejsca do lokowania inwestycji i podejmowania pracy, rozwijanie wiedzy i innowacji
oraz tworzenie wiekszej liczby trwatych miejsc pracy. Zgodnie z zatozeniami Strategii Lizbonskiej oraz
celami polityki spojnosci krajéw unijnych, rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego przyczynia sie do
petniejszego wykorzystania zasobdw pracy oraz wsparcia wzrostu konkurencyjnosci gospodarki.

Dazac do efektywnego rozwoju zasobdw ludzkich, Program bedzie koncentrowat wsparcie na
nastepujacych obszarach: zatrudnienie, edukacja, integracja spoteczna, rozwdj potencjatu
adaptacyjnego pracownikdéw i przedsiebiorstw, a takze zagadnienia zwigzane z rozwojem zasobow
ludzkich na terenach wiejskich, budowg sprawnej i skutecznej administracji publicznej wszystkich

szczebli, wdrazaniem zasady dobrego rzadzenia oraz promocjg zdrowia zasobdw pracy.

Celem gtownym Programu jest: umozliwienie petnego wykorzystania potencjatu zasobdw ludzkich,
poprzez wzrost zatrudnienia i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw i ich pracownikow,
podniesienie poziomu wyksztatcenia spoteczenstwa, zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego
oraz wsparcie dla budowy struktur administracyjnych panstwa.

Program sklada sie z 11 Priorytetéw, realizowanych zaréwno na poziomie centralnym jak i
regionalnym. W ramach komponentu centralnego $rodki zostang przeznaczone przede wszystkim na
wsparcie efektywnosci struktur i systeméw instytucjonalnych, natomiast $rodki komponentu
regionalnego zostang przeznaczone na wsparcie dla 0séb i grup spotecznych.

e Priorytet I Zatrudnienie i integracja spoteczna;

Priorytet IT Rozwoj zasobdw ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw;

e Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu osSwiaty;

e Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka;

e Priorytet V Dobre rzadzenie;

e Priorytet VI Profilaktyka, promocja i poprawa stanu zdrowia ludnosci w wieku produkcyjnym;
e Priorytet VII Rynek pracy otwarty dla wszystkich oraz promocja integracji spotecznej;

e Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki;

e Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach;
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e Priorytet X Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich;

e  Priorytet XI Pomoc Techniczna.

Ponizej przedstawiono wptyw realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych Miasta Otawa, na

realizacje priorytetéw, nakreslonych przez PO Kapitat Ludzki.

Cele strategiczne Miasta Otawa Wptlyw na priorytety PO Kapitat Ludzki
2 Przedsiebiorczosc¢ Zatrudnienie i integracja spoteczna
motorem napedowym Wysoka jakos¢ systemu oSwiaty
gospodarki w miescie Szkolnictwo wyzsze i nauka

Profilaktyka, promocja i poprawa stanu
zdrowia ludnosci w wieku
produkcyjnym

Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w
regionach

v

3 Zadowolenie i Rozwdj zasobow ludzkich i potencjatu
bezpieczenstwo kazdego adaptacyjnego przedsigbiorstw
mieszkanca Rynek pracy otwarty dla wszystkich
oraz promocja integracji spotecznej
Regionalne kadry gospodarki

v

7.4. Strategia rozwoju Wojewddztwa Dolnoélaskiego do 2020**

Strategia rozwoju wojewddztwa jest najwazniejszym dokumentem przygotowywanym przez
samorzady wojewodztw, okresla bowiem cele i priorytety polityki rozwoju, prowadzonej na terenie
regionu. Dobra strategia przy tym powinna mie¢ charakter integracyjny nie tylko w stosunku do
mieszkancow, ale tez i organizacji pozarzadowych oraz jednostek administracji publicznej wszystkich
szczebli dziatajacych na danym terenie.

Jednym z kluczowych zadan samorzadu wojewodztwa w procesie opracowywania strategii jest takze
zapewnienie wifasciwej wspotpracy z jednostkami lokalnego samorzadu terytorialnego z obszaru
wojewddztwa, samorzadem gospodarczym i zawodowym, administracja rzadowa, innymi
wojewddztwami, organizacjami pozarzadowymi oraz szkotami wyzszymi i jednostkami naukowo-
badawczymi. Wykonujac to zadanie, samorzad wojewodztwa moze i powinien rowniez wspotpracowac
z organizacjami miedzynarodowymi i regionami innych panstw, zwlaszcza sasiednich.

Uznajac strategie za podstawowy akt planistyczny, bedacy punktem odniesienia dla dokumentéw

operacyjnych na poziomie wojewddzkim, wyznaczono go w systemie polityki rozwoju regionalnego

3 Na podstawie Strategii rozwoju Wojewddztwa Dolnoélaskiego do 2020
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panstwa jako podstawe do oceny przez zarzady wojewodztw projektu Narodowej Strategii Rozwoju

Regionalnego oraz do prowadzenia wszelkich dziatan rozwojowych na terenie wojewddztwa.

Cel nadrzedny Strategii rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego brzmi:
~Podniesienie poziomu zycia mieszkancéw Dolnego Slaska oraz poprawa
konkurencyjnosci regionu przy respektowaniu zasad zrownowazonego rozwoju”

Zaproponowane dalej priorytety stanowig wyjscie naprzeciw powyzszym ustaleniom i odwotuijg sie do
podziatu na kategorie celéw sfery gospodarczej, przestrzennej i spotecznej.
Cel ,,gospodarczy”: Zbudowanie konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki Dolnego Slaska.
Priorytety:

1. Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego Slaska;

2. Budowa gospodarki opartej na wiedzy (GOW);

3. Wspieranie aktywnoéci gospodarczej na Dolnym Slasku.
Cel ,przestrzenny”: Zwiekszenie spojnosci przestrzennej i infrastrukturalnej regionu i jego
integracja z europejskimi obszarami wzrostu.
Priorytety:

1. Poprawa spojnosci przestrzennej regionu;

2. Zréwnowazony rozwoj obszaréw wiejskich;

3. Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci struktur przestrzennych;

4. Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego spoteczenstwa i gospodarki;

5. Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego regionu.
Cel ,Spoteczny”: Rozwijanie solidarnosci spotecznej oraz postaw obywatelskich twodrczych i
otwartych na $wiat.
Priorytety:

1. Integracja spoteczna i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu;

2. Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego, rozwdj kultury;

3. Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukacji i badan naukowych;

4, State podnoszenie stanu bezpieczenstwa i zdrowia mieszkancow wojewddztwa;

5. Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie rozwoju zasobow ludzkich.
Ponizej przedstawiono wptyw realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych Miasta Otawa, na

realizacje priorytetdw, nakreslonych przez Strategie rozwoju Wojewodztwa Dolnoslgskiego do 2020.

Strategia rozwoju miasta Ofawa 79



4

INSTYTUT ZARZADZANIA | SAMORZADNOSCI®

Cele strategiczne Miasta Otawa Wptlyw na priorytety Strategii rozwoju
Wojewodztwa Dolnoslaskiego
1 Infrastruktura miasta Poprawa spdjnosci przestrzennej regionu
wizytdwkg Otawy i Poprawa tadu przestrzennego, harmonijnosci
regionu struktur przestrzennych

Zapewnienie bezpieczenstwa ekologicznego
spoteczenstwa i gospodarki

v

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Dolnego

2 Przedsiebiorczos¢ Slaska
motorem napedowym Budowa gospodarki opartej na wiedzy (GOW)
gospodarki w miescie Wspieranie aktywnosci gospodarczej na Dolnym
Slasku

v

Integracja spoteczna i przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu

3 Zadowolenie i

. 2 . Umacnianie spoteczenstwa obywatelskiego,
bezpieczenstwo kazdego > v 2

rozwdj kultury

mieszkanca Poprawa jakosci i efektywnosci systemu edukadiji i

badan naukowych

State podnoszenie stanu bezpieczenstwa i zdrowia
mieszkancéw wojewodztwa

v

Aktywna polityka rynku pracy oraz wzmocnienie
rozwoju zasobow ludzkich

7.5. Regionalny Program Operacyjny dla Wojewdédztwa Dolno$laskiego’*

Kolejny okres programowania Funduszy Strukturalnych w Unii Europejskiej na lata 2007-2013 to
ogromna szansa dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego. W latach 2007-2013 w ramach realizacji
Regionalnego Programu Operacyjnego wojewodztwo otrzyma bowiem znacznie wieksza kwote na
wsparcie rozwoju regionalnego, niz miato to miejsce w latach 2004-2006.

Efektywne wykorzystanie nowej puli $rodkéw jest réwnocze$nie ogromnym wyzwaniem, zaréwno dla
przysztych beneficjentdw jak i Samorzadu Wojewddztwa, ktérego rola w latach 2007-2013 zostanie
znaczaco wzmocniona. Po raz pierwszy samorzadom wojewddztw zostata bowiem powierzona rola
Instytucji Zarzadzajacych programami regionalnymi, tym samym bedg one w petni odpowiedzialne za
przygotowanie, wdrazanie oraz zarzadzanie programami.

Warunkiem, ktéry umozliwi osiggniecie sukcesu, jest przede wszystkim celowo$¢ dziatan
podejmowanych przez wiadze samorzadowe przy uzyciu wtasciwych narzedzi. Dlatego tez punktem
odniesienia dla opracowywania Regionalnego Programu Operacyjnego byta Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku, ktéra petni funkcje podstawowego aktu planistycznego w
zakresie rozwoju naszego regionu. Gtowny cel Regionalnego Programu Operacyjnego jest tozsamy z
celem nadrzednym SRWD - Podniesie poziomu zycia mieszkancéw Dolnego Slaska oraz poprawa

konkurencyjnoséci regionu przy respektowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju. Dlatego tez

¥ Na podstawie www.rpo.umwd.pl
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Regionalny Program Operacyjny jest jednoczesnie gtdwnym narzedziem realizacji regionalnej strategii,
jest on réwniez zgodny z decyzjg Rady Unii Europejskiej z dnia 6 pazdziernika 2006 roku w sprawie
strategicznych wytycznych Wspdlnoty dla spéjnosci. Tym samym program realizuje kluczowy wymag
dla wszystkich programéw wdrazanych w latach 2007-2013, jakim jest ich wktad na rzecz wzrostu
gospodarczego oraz tworzenia warunkow sprzyjajacych zwiekszeniu zatrudnienia.

Program umozliwia przyznanie wsparcia réznorodnym rodzajom inwestycji, ktore zostaty okreslone
m.in. w wyniku szeroko prowadzonych konsultacji oraz uzgodnien z jednostkami i Srodowiskami
zaangazowanymi w rozwdj naszego wojewoddztwa. Dlatego tez kierujemy podziekowania do
wszystkich, ktérzy wzieli aktywny udziat w przeprowadzonych konsultacjach, a ktérych wkiad okazat
sie niezwykle cenny w trakcie prac nad programem.

W latach 2007-2013 wsparcie zostanie skierowane zaréwno do obszaréw juz finansowanych ze
$rodkéw europejskich, takich jak infrastruktura komunikacyjna, turystyka, kultura, edukacja,
infrastruktura ochrony Srodowiska, spoteczenstwa informacyjnego, ochrony zdrowia, ale takze do
nowych dziedzin, w tym m.in. bezpieczerstwa ekologicznego i energetycznego regionu, ktore
dotychczas nie byty wspierane ze Srodkow funduszy strukturalnych. Ponadto Regionalny Program
Operacyjny bedzie w wiekszym stopniu wspomagac¢ innowacyjno$¢ dolnoslaskiej gospodarki oraz

rozwdj matych i $rednich przedsiebiorstw.

Cele i priorytety Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa DolnoSlaskiego na lata
2007-2013 (RPO) z jednej strony sg spojne ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Dolno$laskiego do
2020 roku (SRWD), a z drugiej wpisujg sie w cele Polityki Spdjnosci wspierajacej wzrost gospodarczy i
zatrudnienia przedstawione w Strategicznych Wytycznych Wspdlnoty dla spdjnosci (SWW) oraz na
poziomie krajowym w Narodowych Strategicznych Ramach Odniesienia (NSRO). Ustalajac strategie
programu uwzgledniono potrzebe zdynamizowania realizacji odnowionej Strategii Lizbonskiej
okre$long na szczeblu panstw cztonkowskich w ,Zintegrowanym Pakiecie Wytycznych dla Wzrostu
Zatrudnienia na lata 2005-2008, a w Polsce w Krajowym Programie Reform na lata 2005-2008 na
rzecz realizacji Strategii Lizboriskiej”(KPR). Realizacja zatozen tych dokumentéw na Dolnym Slasku w
latach 2007-2013 zwigzana bedzie przede wszystkim z wdrazaniem Regionalnego Programu

Operacyjnego. Dlatego tez cel gtéwny programu okreslono jako:

~Podniesienie poziomu zycia mieszkancow Dolnego Slaska oraz poprawa

konkurencyjnosci regionu przy respektowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju”

Cel gtéwny RPO jest tozsamy z celem nadrzednym strategii wojewddztwa i odnosi sie do
trojkierunkowego oddziatywania wynikajacego z unijnych i krajowych dokumentéw strategicznych.
Jego istota wyraznie akcentuje wzrost konkurencyjnosci regionu w aspekcie osiggania sukcesu w
gospodarczej, krajowej i europejskiej rywalizacji. Istotna jest takze poprawa jakosci zycia regionalnej

spotecznosci. W swoich zatozeniach cel gtéwny obejmuje catoksztatt przedstawionych w analizie
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spoteczno-gospodarczej stosunkéw spotecznych, ekonomicznych, warunkéw pracy, zamieszkiwania i
obstugi ludnosci (m.in. dostepnos¢ szerokiego wachlarza ustug dla ludnosci w sferze: bytowej,
oSwiaty, kultury, ochrony zdrowia, rekreacji i wypoczynku), a takze warunkoéw tworzonych przez
walory i niedostatki $rodowiska przyrodniczego oraz fad przestrzenny i funkcjonalnos¢
zagospodarowania terenéw. Zardwno podniesienie poziomu gospodarczej i spotecznej
konkurencyjnosci regionu, jak i poprawa jakosci zycia ludnosci uwzglednia¢ musi uzytkowanie
zasobow naturalnych zgodnie z zasadami ekorozwoju.

Wzrost konkurencyjnosci dolnoslgskiej gospodarki, przy jednoczesnym podnoszeniu jakosci zycia
spotecznosci regionu i poprawie stanu Srodowiska, wymaga wdrazania priorytetdbw Regionalnego
Programu Operacyjnego:

1. Wzrost konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsiebiorstw (,,Przedsiebiorstwa i innowacyjnosc¢”);

2. Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego na Dolnym Slasku (,,Spoteczenstwo informacyjne”);

3. Rozwdj infrastruktury transportowej na Dolnym Slasku (, Transport”);

4. Poprawa stanu $rodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwa ekologicznego

i przeciwpowodziowego Dolnego Slaska (,Srodowisko i bezpieczeristwo ekologiczne”);

v

Regionalna infrastruktura energetyczna przyjazna Srodowisku (,,Energetyka”);

6. Wykorzystanie i promocja potencjatu turystycznego i kulturowego Dolnego Slaska (,Turystyka i
Kultura™;

7. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej na Dolnym Slasku (,Edukacja”);

8. Modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia na Dolnym Slasku (,Zdrowie");

9. Odnowa zdegradowanych obszaréw miejskich na terenie Dolnego Slaska (,Miasta”);

10. Pomoc techniczna.
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Cele strategiczne Miasta Olawa Wplyw na priorytety RPO dla Dolnego Slaska

Rozwdj infrastruktury transportowej na Dolnym Slasku
(,Transport”)

1 Infrastruktura miasta Poprawa stanu Srodowiska naturalnego oraz bezpieczenstwa
wizytéwka Otawy i regionu ekologicznego i przeciwpowodziowego Dolnego Slaska
(,Srodowisko i bezpieczenstwo ekologiczne”)

v

Dolnego Slaska (,Turystyka i Kultura”)

Wykorzystanie i promocja potencjatu turystycznego i kulturalnego

Rozbudowa i modernizacja infrastruktury edukacyjnej na Dolnym
Slasku (,Edukacja”)

Modernizacja infrastruktury ochrony zdrowia na Dolnym Slasku
(,Zdrowie")

Slaska (,Miasta”)

Odnowa zdegradowanych obszaréw miejskich na terenie Dolnego

2 Przedsiebiorczo$¢ motorem T : :
napedowym gospodarki w R(_)I_ZWO] mfrrts,alstruktury transportowej na Dolnym Slasku
miescie (,Transport”)

_ Wzrost konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsiebiorstw

3 Zadowolenie i (,Przedsiebiorstwa i innowacyjno$¢”)
bezpieczenstwo kazdego
mieszkanca Rozwdj spoteczenistwa informacyjnego na Dolnym Slasku

| » | (,Spoteczenstwo informacyjne”)

7.6. Strategia rozwoju Powiatu Otawskiego’®

Samorzad terytorialny zgodnie z art. 163 Konstytucji RP wykonuje zadania publiczne, niezastrzezone
przez Konstytucje lub ustawy dla organéw innych wiadz publicznych. Dziatanie to powinno zapewni¢
harmonijny rozwdj regionu, co ma szczegdlne znaczenie w ustawodawstwie Unii Europejskiej. Rada
Regionéw Europy ma za zadanie tworzenie warunkow dla wyréwnywania dysproporcji pomiedzy
regionami. Wazna rola przypada w tym procesie samorzadom lokalnym na poziomie powiatu.
Przekazanie czeSci uprawnien wiadzy centralnej na szczebel samorzadu terytorialnego powoduje, ze
cze$¢ odpowiedzialnosci za jakoS¢ zycia mieszkancéw spoczywa w rekach wiadz gminnych,
powiatowych i regionalnych. Przyjecie tej odpowiedzialnosci przez wiadze lokalne rodzi potrzebe
efektywnego i kreatywnego zarzadzania zasobami poszczegdlnych jednostek samorzadu
terytorialnego, tak aby ich wykorzystanie przyczyniato sie do jak najlepszego zaspokajania zbiorowych
potrzeb mieszkaficow oraz kreowania warunkdw do wszechstronnego indywidualnego rozwoju.
Kreowanie tego rozwoju nie jest mozliwe bez rzetelnej oceny aktualnego stanu spraw spotecznych,
gospodarczych i ekologiczno — przestrzennych oraz przemyslanego wytyczenia pozadanych kierunkéw
rozwoju na najblizsze lata. Niezwykle istotne jest przy tym zachowanie spoéjnosci strategicznych celéw

i programéw formutowanych na poziomie gminy, powiatu i regionu z politykq krajowg i UE.

1> Na podstawie Strategii rozwoju Powiatu Otawskiego
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Misja powiatu otawskiego jest:

~Integracja dziatan gmin, organizacji, przedsiebiorstw oraz obywateli w kierunku

zrOwnowazonego rozwoju regionu i poprawy warunkow zycia jego mieszkancow”

Wdrazanie strategii powiatu otawskiego jest $ciSle powigzane z wdrazaniem strategii rozwoju
wojewddztwa dolnoslaskiego oraz realizacjg regionalnego planu operacyjnego na lata 2007-2013.
Zgodno$¢ projektdw strategicznych i dziatan pozostaje w zgodnosci z planami inwestycyjnymi
wojewodztwa, tym niemniej stuzy przede wszystkim realizacji priorytetow, okreSlonych przez

mieszkancow powiatu otawskiego.

Priorytet dziatan w sferze gospodarki:

e Przedsiebiorczos¢ i praca dla ludzi.

Priorytety dziatan w sferze przestrzennej:

e Drogi warunkiem koniecznym dalszego rozwoju gospodarczego i przedsiebiorczosci powiatu
otawskiego,

e Ochrona naturalnych zasobdw przyrodniczych w harmonii ze zrédwnowazonym rozwojem
powiatu,

e Modernizacja bazy dydaktyczno-os$wiatowe;j.

Priorytety dziatan w sferze socjalnej i zasobow ludzkich:

e W trosce o zdrowie spoteczenstwa powiatu,
e Integracja spoteczna, przeciwdziatanie zjawiskom bezrobocia i wykluczenia spotecznego,

e Wazrost jakosci ksztatcenia.

Ponizej przedstawiono wptyw realizacji poszczegdlnych celéw strategicznych Miasta Otawa, na

realizacje priorytetow, nakreslonych przez Strategie rozwoju Powiatu Otawskiego.
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Cele strategiczne Miasta Otawa Wptlyw na priorytety Strategii rozwoju
Powiatu Otawskiego
1 Infrastruktura miasta Drogi warunkiem koniecznym dalszego rozwoju
wizytowkg Otawy i gospodarczego i przedsiebiorczosci  powiatu
regionu otawskiego,

harmonii ze zrdwnowazonym rozwojem powiatu,

v

Ochrona naturalnych zasobdw przyrodniczych w

Modernizacja bazy dydaktyczno-o$wiatowej.

2 Przedsiebiorczo$¢
motorem napedowym
gospodarki w miescie

Przedsiebiorczo$¢ i praca dla ludzi

v

3 Zadowolenie i

bezpieczenstwo kazdego W trosce o zdrowie spoteczeristwa powiatu,

mieszkanca Integracja spoteczna, przeciwdziatanie zjawiskom
bezrobocia i wykluczenia spotecznego,

Wzrost jakosci ksztatcenia.

v

7.7. Studium uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego

miasta Otawa'®

»Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy miejskiej Otawa”
opracowane zostato na podstawie obowigzujacej ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym. W
»Studium” uwzgledniono uwarunkowania przestrzenne i spoteczno - gospodarcze, okreslono cele,

kierunki i polityke w zakresie zagospodarowania przestrzennego.

»Studium” opracowano w granicach administracyjnych miasta. W czesci dotyczacej uwarunkowan
przestrzennych dokonano wszechstronnej analizy stanu istniejacego w zakresie elementow
zagospodarowania przestrzennego, ich rozmieszczenia i podstawowych parametréow oraz analize

zagadnien mogacych mie¢ wptyw na rozwoj przestrzenno-gospodarczy gminy.

W celu zapewnienia koordynacji dziatan w zarzadzaniu gospodarkq przestrzenng zaréwno na poziomie
lokalnym jak i ponadlokalnym, w studium uwzgledniono potrzebe zapewnienia silnych zwigzkéw tego
dokumentu ze ,Studium zagospodarowania przestrzennego Wojewddztwa Wroctawskiego”, poprzez
uwzglednienie uwarunkowan wynikajacych z zadan stuzacych realizacji ponadlokalnych celéw
publicznych oraz zadan, na ktorych przewiduje sie realizacje programdéw zawierajacych zadania

rzadowe.

® Na podstawie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
miejskiej Ofawa
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Biorac pod uwage istniejace uwarunkowania, w ,Studium” okreSlono gtéwne cele polityki

przestrzennej:

zwiekszenie wplywdéw do budzetu miasta poprzez stworzenie dogodnych warunkéw do
inwestowania, utworzenie strefy aktywnosci gospodarczej;

racjonalizacja rozwoju mieszkalnictwa na obszarze miasta poprzez wilasciwe wyznaczenie
nowych terenéw pod budownictwo mieszkaniowe;

rozwdj infrastruktury technicznej poprzez rozbudowe i modernizacje systemu
komunikacyjnego oraz uzbrojenia technicznego w miescie;

poprawa warunkow zycia mieszkancow poprzez staty rozwdj i podnoszenie standardu sieci
ustugowej w miescie, w tym m.in. ustug oswiaty, zdrowia i kultury oraz rozwéj rynku pracy —
tworzenie stref aktywnosci gospodarczej;

ochrona waloréw Srodowiska naturalnego gminy poprzez tworzenie réznych form ochrony oraz
ograniczenie inwestycji szczegdlnie szkodliwych dla Srodowiska;

zwiekszenie waloréw przyrodniczych miasta poprzez wprowadzenie réznych form ochrony
Srodowiska przyrodniczego, zwiekszanie ilosci zieleni parkowej, dolesien, potozenie nacisku na
pielegnacje istniejgcych i wprowadzenie nowych zadrzewien;

zachowanie elementéw dziedzictwa kulturowego poprzez prowadzenie polityki sprzyjajacej
ochronie $rodowiska kulturowego, dgzenie do odbudowy i rewaloryzacji zabytkéw architektury
i budownictwa oraz tworzenie réznych form ochrony;

rozwoj regionalny poprzez uwzglednienie zadan stuzacych realizacji ponadlokalnych celow
publicznych (m.in.: obwodnica miasta);

ochrona przed powodzig poprzez modernizacje i budowe systemu obwatowan i polderdw,
zakaz zabudowy watéw, terenéw miedzy watami oraz ograniczenie zabudowy obszaréw

potozonych bezposrednio przy watach.

Warunkiem osiggniecia zatozonych celdw rozwoju miasta jest:

posiadanie dostatecznych $rodkéw do realizacji plandw inwestycyjnych:  Srodkéw
komunalnych, prywatnych i innych;

wilasciwe rozmieszczenie inwestycji;

zapewnienie dostepnosci terendéw dla nowych inwestycji: wyprzedzajaco opracowane plany
miejscowe;

tatwosc ich uzbrojenia - etapowanie i kompleksowe uzbrajanie terendw;

uporzadkowanie probleméw komunikacyjnych w miescie.

Miasto Otawa, historycznie uksztattowane, w sposob naturalny jest ztozone z czesSci nazwanych tu

jednostkami funkcjonalno - przestrzennymi. Rdznig sie one gtéwna funkcjq terenu, sposobem

zagospodarowania, zageszczeniem zabudowy oraz powierzchnig i warunkami naturalnymi.

Wyodrebniono 8 jednostek, ktdrych granice przebiegajg wzdtuz naturalnych lub sztucznie
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wytworzonych podziatéw. Granicami naturalnymi sg rzeki Odra i Otawa a sztucznymi: tory kolejowe,
drogi, ulice i granice administracyjne miasta.

e jednostka centralna O - Ofawa Centrum - Stare Miasto funkcja wiodaca: ustugowo —

mieszkaniowa,

e jednostka érodmiejska I - Otawa Srédmiescie funkcja wiodaca: mieszkaniowo — ustugowa,

e jednostka mieszkaniowa II - Otawa Zachdd funkcja wiodaca: mieszkaniowa,

e jednostka mieszkaniowa III - Ofawa Zaodrze funkcja wiodaca: mieszkaniowa,

e jednostka przemystowa IV - Otawa Przemystowa funkcja wiodaca: produkcja,

e jednostka potudniowa V - Ofawa Potudnie funkcja wiodaca: mieszkaniowo — produkcyjna,

¢ jednostka peryferyjna VI - Otawa Nowy Otok funkcja wiodaca: mieszkaniowo — produkcyjna,

e jednostka przyrodnicza VII - Ofawa Pdtnoc funkcja wiodgca: otwarte tereny przyrodnicze.

Dla realizacji przyjetych szczegdtowych celdw polityki przestrzennej, w ,Studium” okreslono w
szczegolnosci:

e obszary zainwestowane i wskazane do zainwestowania;

e uwarunkowania i kierunki rozwoju komunikacji;

e uwarunkowania i kierunki rozwoju infrastruktury technicznej;

e uwarunkowania i kierunki dziatan zwigzane z podniesieniem jakosci zycia mieszkancow;

e uwarunkowania i kierunki dziatan zwigzane z ochrong $rodowiska przyrodniczego;

e uwarunkowania i kierunki dziatan zwigzane z ochrong Srodowiska kulturowego;

e zadania stuzace realizacji ponadlokalnych celdéw publicznych;

e zadania wymagdajace wspodtpracy z sasiednimi gminami;

e tereny wskazane do opracowania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Gtéwng funkcjga miasta jest mieszkalnictwo i administracja oraz produkcja i ustugi. Funkcjg
uzupetniajacg i z uptywem czasu zanikajacq jest rolnictwo. Gtownymi elementami zainwestowania
gminy sg: budownictwo mieszkaniowe, zakfady produkcyjne oraz ustugi. Ogélna powierzchnia terenéw
zainwestowanych wynosi okoto 780 ha. Tereny te, ze wskazang funkcja, zostaty przedstawione na
rysunku inwentaryzacji.

W ,,Studium” planuje sie znaczny rozwdj przestrzenno - gospodarczy na terenie miasta Otawy. Jego
rozmiary ilustruje m.in. ilo$¢ terendw przeznaczonych pod planowane inwestycje, zwigzane

szczegoblnie z mieszkalnictwem oraz strefami aktywnosci gospodarczej.

Wiasnosci gruntéw

Wiasnosci gruntéw nalezg obecnie do jednych z najistotniejszych uwarunkowan wptywajacych na
kierunki rozwoju i zagospodarowania przestrzennego gminy. W znacznym stopniu determinujg
mozliwosci inwestycyjne oraz kierowanie polityka zagospodarowania. W gminie miejskiej Otawa

prawie 45% powierzchni zajmujg grunty wiasnosci prywatnej. Wiasnos¢ panstwowa stanowi ok. 30%
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powierzchni gminy, w tym grunty nalezace do Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa zajmuja 6,6%
powierzchni catkowitej gminy.

Wiasno$¢ komunalna to ok. 26% powierzchni gminy (707 ha). Wiekszo$¢ tych terenéw (438 ha)
nalezy do gruntdw tworzacych komunalny zaséb gruntéw. Pozostata czes¢ wtasnosci komunalnej (237
ha) znajduje sie w uzytkowaniu wieczystym.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze po opracowaniu niezbednej ilosci plandw miejscowych,
wladze gminy posiadajac znaczny zaséb gruntdw komunalnych, nie powinny mie¢ trudnosci z
gospodarka nieruchomos$ciami. Nalezy dgzy¢ poprzez np. wymiane gruntdw, do przejmowania na cele
publiczne wszystkich gruntéw wskazanych w ,Studium” (ustugi infrastruktury spotecznej i technicznej

wraz z drogami).

Podstawowe kierunki ochrony srodowiska przyrodniczego

Zasada zrownowazonego rozwoju i ochrona Srodowiska przyrodniczego stanowig podstawe
sporzadzania studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego gminy. Zgodnie z
Art. 5 ustawy o ochronie i ksztattowaniu Srodowiska, w studium ustala sie warunki podejmowania i
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, umozliwiajgce uzyskanie optymalnych efektow w zakresie
ochrony $rodowiska.

Jednostki samorzadu terytorialnego s zobowigzane zapewniaé ochrone $rodowiska naturalnego
miedzy innymi poprzez: rozmieszczanie Srodkéw produkcji w sposéb najmniej szkodliwy dla
Srodowiska, zapewnianie w przygotowywanej dziatalnoéci gospodarczej wymaganej ochrony
elementdw przyrodniczych oraz dbato$¢ o walory krajobrazowe $rodowiska.

W ,,Studium” okreséla sie nastepujace podstawowe kierunki ochrony srodowiska przyrodniczego:

e utrzymanie istniejacej ochrony obszarbw o wysokich wartosciach przyrodniczych i
kulturowych,

e objecie ochrong najcenniejszych obszardw i obiektow przyrodniczych,

e prowadzenie zrbwnowazonej gospodarki rolnej i lesnej,

e przeciwdziatanie zagrozeniom powodziowym,

e stosowanie ekologicznych technologii i urzadzen infrastruktury technicznej,

e ochrona iloéciowa i jakosciowa wod podziemnych i powierzchniowych,

e prowadzenie lokalnej polityki sprzyjajacej ochronie Srodowiska przyrodniczego,

e fagodzenie skutkdw niewtasciwego korzystania ze Srodowiska.

W tym celu nalezy przyjac¢ nastepujace dziatania sprzyjajace ochronie Srodowiska przyrodniczego:

e w zakresie gospodarki przestrzennej: wyklucza sie mozliwos¢ realizacji na terenie gminy
przemystu wodochtonnego (do czasu realizacji nowych uje¢ wod podziemnych), oraz
inwestycji szczegdlnie szkodliwych dla $rodowiska; wyklucza sie nowg zabudowe ze stref
zalewowych rzek i ciekow, a takze zaleca sie prowadzenie wzmozonego nadzoru budowlanego

w zakresie fadu przestrzennego;
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e w zakresie rozwoju komunikacji: dazy sie do prawidtowej organizacji i usprawnienia ruchu
kotowego poprzez budowe obwodnic lezacych na najbardziej obcigzonych szlakach
komunikacyjnych;

e w zakresie rozwoju infrastruktury technicznej: dazy sie do zapewnienia warunkéw dla
wiasciwej kompleksowej gospodarki $ciekami 100% skanalizowania i odpadami komunalnymi
oraz stosowanie wzmozonego nadzoru i kontroli w tym zakresie, zaleca sie réwniez

przechodzenie w mediach grzewczych na paliwo ekologiczne.

Podstawowe kierunki ochrony srodowiska kulturowego

Zasada zrownowazonego rozwoju uwzgledniajgca min.: ochrone dziedzictwa kulturowego stanowi
podstawe sporzadzania studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta.
Jednostki samorzadu terytorialnego sg zobowigzane zapewnia¢ ochrone débr kultury poprzez min.:
ustanawianie nowych form ochrony a takze zapewnianie we wszystkich etapach prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej wymaganej ochrony cennych elementow.

W ,,Studium” okresla sie nastepujace podstawowe kierunki ochrony srodowiska kulturowego:

e zachowanie obiektdw o wartosciach kulturowych poprzez ich rewaloryzacje, adaptacije do
wspdtczesnych potrzeb i wymogéw;

e rozszerzenie zakresu ochrony poprzez ustanowienie obszaréw ochrony konserwatorskiej w
planach zagospodarowania przestrzennego;

e przeksztatcenie i waloryzacja obiektdw dysharmonijnych w oparciu o przepisy miejscowych
plandw zagospodarowania przestrzennego;

e kontynuacja rozwoju budownictwa w oparciu o walory kulturowe na zasadzie kontynuacji cech
przestrzennych — ksztattowanie skali i formy nowej zabudowy w nawigzaniu do historycznej,
jako jej tworczej interpretacii;

e aktywizacja turystyczna miasta polegajaca w wiekszym stopniu na wykorzystaniu walorow

kulturowych.

7.8. Pozostate dokumenty, szczebla lokalnego, powiagzane ze Strategia rozwoju
miasta Ofawa

Istotnym elementem wyznaczania strategicznych kierunkéw rozwoju miasta Ofawy jest ich Sciste

zwigzanie z rzeczywistymi atutami i problemami, z ktérymi konfrontuje sie region.

We wczesniejszej czesci niniejszej Strategii rozwoju miasta Otawa przedstawiono szczegétowo wyniki
przeprowadzonej analizy SWOT, zaprezentowano wizje miasta, przedstawiono cele strategiczne oraz

przyczyniajace sie do ich realizacji cele operacyjne i zadania strategiczne.
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W niniejszym rozdziale zostanie zaprezentowane powigzanie niniejszego dokumentu, ktory z racji swej
rangi nosi znamiona dokumentu najwyzszego rzedu, z dokumentacjg strategiczng dla danych
obszaréw funkcjonowania Miasta Otawa, takich jak: bezpieczenstwo, problemy spoteczne, oswiata,
kultura i sport, promocja.

Powigzania pomiedzy dokumentami strategicznymi, ich dodatnia korelacja, jest bardzo istotna z
punktu widzenia realizacji wizji miasta. Wspdtdziatanie w wielu obszarach, jakie swym dziataniem i
wptywem obejmuje Miasto Otawa, decyduje o synergicznosci podejmowanych dziatan, a wtasnie idea
osiggniecia ,wartosci dodanej” lezata u podstaw sformutowanej w niniejszym opracowaniu strategii

rozwoju.

Podstawowymi dokumentami, ktére wykazujq dodatnig korelacje ze Strategig rozwoju Miasta Otawa

sq:

Plan Rozwoju Lokalnego,

¢ Lokalny Plan Rewitalizacji,

e Wieloletni Plan Inwestycyjny,

e Strategia zapewnienia bezpieczenstwa w miescie Otawa,

e Miejska Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych,
e Program ochrony $rodowiska dla miasta Otawa,

e Plan gospodarki odpadami dla miasta Oftawa.
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8. Sposoby monitorowania, oceny i komunikacji spotecznej
8.1. System monitorowania Strategii

Wdrazanie Strategii, tak jak innych dokumentéw o charakterze strategicznym, dowolnej jednostki
samorzadu terytorialnego wymaga prowadzenia monitoringu stopnia zaawansowania realizacji
zawartych w nim zadan strategicznych. Zaniechanie kontroli realizacji planu strategicznego, jakim jest
Strategia rozwoju miasta Ofawa, skutkuje prawie zawsze gwattownym spadkiem skutecznosci
i efektywnosci procesu wdrozeniowego. Niejednokrotnie prowadzi do odsuniecia realizacji zadan

strategicznych w blizej nieokresSlong przysztosc.

Dynamiczny charakter Strategii, stuzacej realizacji idei zréwnowazonego rozwoju miasta Otawa,
narzuca konieczno$¢ monitorowania zmian zachodzacych w miescie i jego otoczeniu oraz weryfikacji
przyjetych do realizacji zadan strategicznych i metod ich osiggania.
Powszechnie stosowanym w tym zakresie rozwigzaniem jest ocena stopnia i tempa osiggania celéw
realizacji zadan strategicznych - celéw operacyjnych. Stuzy jej zestaw miernikdw pozwalajacych na
zweryfikowanie czy dane zadanie strategiczne zostato w zatozonym terminie zrealizowane, czy tez nie.
Osiagniecie w zatozonym okresie wszystkich lub zdecydowanej wiekszosci zatozonych wartosci
miernikdw oznacza¢ bedzie realizacje podjetych w Strategii zadan strategicznych, tym samym
osiggniecie wyznaczonych celdw operacyjnych, a to z kolei oznacza¢ bedzie osiagniecie gtdwnych
celéw strategicznych i wypetnienie zatozen postawionych w ,Strategii rozwoju Miasta Ofawa”.
Monitorowanie jest procesem, ktéry ma na celu analizowanie stanu zaawansowania projektu i jego
zgodnosci z postawionymi zatozeniami. Istotg monitorowania jest wycigganie wnioskéw z tego, co
zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby
efektywnie kojarzy¢ je z innymi przedsiewzieciami realizowanymi na obszarze objetym Strategig tj.
Miasta Otawa.
Monitoring powinien mie¢ charakter sformalizowany, w tym celu nastapi powotfanie zespotu
zadaniowego ds. realizacji Strategii. Zespdt ten bedzie powotany na mocy zarzadzenia Burmistrza.
W jego sktad wejda:
1 Burmistrz
2 Zastepca Burmistrza
3 Skarbnik
4 Naczelnicy Wydziatow:

e Wydziat Finansowy,

e Wydziat Gospodarki Komunalnej, Mieszkaniowej i Ochrony Srodowiska,

e Wydziat Gospodarki Gruntami i Geodezji,

e Wydziat Architektury, Urbanistyki i Planowania Przestrzennego,

e Wydziat Rozwoju Gospodarczego, Inwestycji i Zamdwien Publicznych,
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e Wydziat Funduszy Europejskich,
e Wydziat Promocji i Wspotpracy Europejskiej,
5 Opcjonalnie Burmistrz moze zaprosi¢ do wspdtpracy eksperta (6w) zewnetrznych
i/lub
6 Podmioty zewnetrzne posiadajace odpowiednie uprawnienia do nadzoru i weryfikacji zadan

okreslonych w projekcie, wskazanych przez Burmistrza do realizacji ,na zewnatrz”.

Zespodt ten okresowo oceniat bedzie realizacje Strategii, a takze m.in. na podstawie wiasnych analiz
oraz raportu o stanie miasta, proponowat bedzie Radzie zmiany w dokumencie Strategii rozwoju
Miasta Otawa.
Organem gminy odpowiedzialnym za monitorowanie i ocene realizacji Strategii jest: Burmistrz.
W zakres zadan realizowanych przez zespdt zadaniowy ds. realizacji Strategii wchodza:

e monitorowanie i nadzor nad realizacjq Strategii;

e przygotowywanie propozycji zmian w Strategii;

e przygotowywanie okresowych ocen realizacji Strategii;

e opiniowanie okresowych ocen realizacji Strategii;

e konsultacje z partnerami spoteczno — gospodarczymi regionu.

Monitorowanie realizacji Strategii odbywa¢ sie bedzie na podstawie sprawozdan budzetowych
i finansowych jednostek organizacyjnych miasta oraz innych dokumentéw przedkfadanych na zadanie

zespotu zadaniowego ds. realizacji Strategii.

Monitoringowe funkcje realizowane bedg takze przez Rade Miejska. Rada ocenia¢ bedzie bowiem
okresowo (co najmniej raz w roku) biezacy stan i efekty realizacji zadan strategicznych ujetych w
Strategii, a ponadto skuteczno$¢ poczynan wdrozeniowych miasta (sesja tematyczna). Na biezaco
prowadzona bedzie zatem weryfikacja ustalen Strategii, a w razie potrzeby takze ich aktualizacja. W

zwigzku z tym Rada Miejska otrzymywac bedzie, co najmniej raz do roku, odpowiednio przygotowane

raporty.

8.2. Sposoby oceny Strategii
Istotng rolg zespotu zadaniowego ds. realizacji Strategii bedzie zdefiniowanie wskaznikéw rozwoju
lokalnego. Zasadniczym ich zadaniem bedzie zobrazowanie i zobiektywizowanie stopnia realizacji
celdw strategicznych. Ich lista moze by¢ dos$¢ dtuga, stad konieczng wydaje sie ich weryfikacja w
oparciu o nastepujace kryteria:
e mierzalnosci danych niezbednych do wyliczenia wskaznika (czy dane te sg tatwo dostepne i
czy ich zdobycie nie wigze sie z nadmiernymi kosztami?),

e prostota w konstrukcji wskaznika i tatwos¢ jego interpretaciji,
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tatwos¢ prezentacji w lokalnych mediach jako instrumentéw monitorowania i analizowania

gtéwnych trendéw rozwojowych miasta.

8.3. Sposoby inicjowania wspolpracy pomiedzy sektorem publicznym,

prywatnym i organizacjami pozarzadowymi

Wspotpraca pomiedzy Urzedem Miejskim a organizacjami pozarzadowymi

Wspotpraca pomiedzy Urzedem Miejskim a organizacjami pozarzadowymi przy realizacji zatozen

Strategii odbywac sie moze w celach:

inicjowania, przygotowania i realizacji na terytorium Miasta Olawa wspdinych przedsiewzie¢
stuzacych rozwojowi i wspotpracy samorzadow,

programowania i realizacji regionalnej polityki ekorozwoiju,

tworzenia warunkéw do rozwoju turystyki w szczegdlnosci poprzez polepszanie i rozwdj
infrastruktury turystycznej, promocje turystyki, pozyskiwanie inwestoréw, monitoring ruchu
turystycznego,

informowania spotecznosci lokalnych o idei integracji europejskiej oraz o strukturze i
funkcjonowaniu Unii Europejskiej,

pozyskiwania i wykorzystywania $rodkédw pomocowych Unii Europejskiej oraz innych
krajowych i miedzynarodowych instytucji finansowych,

podejmowania dziatan organizacyjnych i inwestycyjnych majacych na celu zréwnowazony
rozwoj Miasta Ofawa, poprawe warunkow zycia mieszkancow oraz rozwoj przedsiebiorczosci
na terenie objetym Strategia,

inspirowania i podejmowania wspdlnych inicjatyw stuzacych spoteczno - gospodarczemu
rozwojowi Miasta Ofawa oraz majgcych wptyw na rozwdj spotecznosci objetych dziataniami,
inicjowania i opiniowania strategicznych projektéw gospodarczych dotyczacych dziatalnosci
Miasta Otawa oraz obszardéw ich dziatania,

realizacji innych przedsiewzie¢ promujacych idee samorzadnosci i integracji europejskiej,
udzielania, w réznych formach, dotacji z budzetu gminy dla podmiotéw pozarzadowych
chcacych wykonywac zadania publiczne,

szukania wspolnych ptaszczyzn zainteresowania w realizacji poszczegolnych zadan

(lobbowanie).

Wspotpraca pomiedzy Urzedem Miejskim a sektorem publicznym i prywatnym

Wspotpraca pomiedzy Urzedem Miejskim a sektorem publicznym i prywatnym w celu realizacji

Strategii odbywac sie bedzie poprzez:

inicjowanie okresowych spotkan z przedstawicielami organizacji przedsiebiorcow i innych
organizacji majacych wptyw na rozwdj Miasta Ofawa,

przeptyw informacji z sesji Rady Miejskiej,
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e udostepnienie udziatdéw w spdtkach gminnych w celu zaangazowania kapitatu prywatnego do
realizacji zadan publicznych,
e stosowanie dopuszczalnych utatwien w dziatalnosci dla podmiotéw zainteresowanych udziatem

w realizacji zadan.

8.4. Public relations Strategii

Public relations Strategii odbywa¢ sie poprzez:

e strony internetowe — zamieszczenie Strategii oraz jego aktualizacja,

e dziatania informacyjno — promocyjne,

e cykliczng publikacje raportéw z realizacji zadan w lokalnej prasie,

e przekazanie Strategii do szkét i bibliotek,

e wykorzystywanie czesci lub catosci dokumentu Strategii podczas imprez targowych, w ktorych
Miasto bierze udziat,

e wizualizacje — standardowe oznaczanie obiektow, wydawnictw i wystrojow upowszechniajace
wiedze o efektach Strategii, z uwzglednieniem zasad promocji projektdw realizowanych z

wykorzystaniem funduszy unijnych.
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